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INTRODUCCION

En el médulo anterior se introdujo la temética de proyectos sobre cambio climatico con enfoque
de género en el ambito de adaptacion, mitigacién y gestidon de riesgos de desastres climaticos.
A partir del ciclo de proyectos (herramienta que propone un conjunto de fases para representar el
proceso de un proyecto y que, generalmente define cinco momentos: diagnéstico, formulacién,
implementacién, monitoreo, seguimiento y evaluacién) se abordé la fase de Diagnéstico, que
presenta herramientas para el andlisis de género como punto de partida en el disefio de proyectos,
asi como en relacién con el riesgo climdtico y la vulnerabilidad.

Se presentd, ademads, en la fase de Formulacion, la herramienta del Plan de Accién de Género,
un instrumento que establece acciones concretas para atender las desigualdades de género,
los impactos y riesgos diferenciados por género, asi como las oportunidades para promover los
derechos de las mujeres y su empoderamiento, con base en los objetivos y resultados del proyecto.

En el presente mdédulo se desarrollan conceptos y herramientas para las fases de Presupuestacion,
Implementaciéon, Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién de proyectos de cambio climatico,
a partir de la construccién de indicadores de género, y del andlisis de género en estas fases del ciclo
de proyectos.

En cada uno de los tres capitulos del médulo, ademas de los contenidos desarrollados, se sugieren
documentos para ampliar la informacion, estrategias metodoldgicas para el tratamiento de los
contenidos en espacios de capacitaciéon y herramientas adicionales en la secciéon de anexos.

OBJETIVOS

Los objetivos del médulo son:

* Fortalecer el manejo del enfoque de género en la formulacién, implementacion,
presupuestacién, monitoreo y evaluacion de proyectos de gestion de riesgos, adaptacion y
mitigacion al cambio climatico.

* Ofrecer elementos clave para el analisis de género durante la implementacion, presupuestacion,
monitoreo y evaluacion de los proyectos.
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RUTA PEDAGOGICA

El moédulo estd estructurado por tres secciones, cada una de ellas desarrolla contenidos y actividades
ludicas paralos talleres, y cuenta, ademas, con enlaces a materiales para profundizar en la comprension
de los contenidos.

En la tabla ubicada a continuacién se detallan los resultados de aprendizajes, contenidos y las estrategias
metodoldgicas del médulo:

Tabla 1. Ruta pedagdgica

Resultados de Aprendizaje Estrategias Metodoldgicas

« Comprender los objetivos y las etapas « Presupuestacion sensible Sintesis de contenidos.

de la presupuestacion sensible a a género: presupuestos « Trabajo grupal:

género. sensibles al género. Etapas verificando la suficiencia
- Aplicar herramientas de verificacion de la presupuestacion. de recursos.

de recursos necesarios para Verificacidn de recursos.

implementar un proyecto de cambio
climatico sensible al género.

« Considerar las condiciones para « Implementacion de Sintesis de contenidos.
implementar proyectos sobre cambio proyectos que promueven « Trabajo grupal:
climédtico, que promuevan la igualdad la igualdad de género: verificando las
de género: ejecucion de proyectos condiciones para
a. identificar las desigualdades y con enfoque de género. implementar proyectos

brechas de género existentes Condiciones para la sobre cambio climatico
en un territorio, en relacion con implementacion de con enfoque de género.
la afectacion diferenciada de actividades que promuevan

los efectos adversos del cambio laigualdad

climatico, de género.

b. establecer objetivos, resultados
e indicadores que abordan estas
desigualdades y en lo posible, las
transformen, asi como,

C. poseer un presupuesto sensible a
género, y,

d. contar con capacidades para la
implementacion.
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Resultados de Aprendizaje Estrategias Metodoldgicas

«  Comprender los aspectos para

promover un entorno favorable para
la implementacién de proyectos

con enfoque género sensible:
organizaciones y actores aliados para
lograr mayor efectividad e impacto en
las acciones planificadas; difusion del
diagnostico, politicas y lineamientos
que promuevan la igualdad de género
entre las organizaciones aliadas y

los beneficiarios-as; planificacion
participativa con enfoque de género;
promocion de la participacion de las
mujeres y otros actores excluidos;
mecanismos para abordar, durante el
proyecto, situaciones de acoso sexual,
homofobia y racismo.

« Entorno favorable para la

implementacién de proyectos
con enfoque de género
sensible.

Monitoreo, seguimiento

y evaluacién sensibles

a género: conceptos

y herramientas para el
monitoreo sensible al

género. Monitoreo de género
en proyectos de cambio
climatico.Seguimiento de
proyectos sensibles al género.
Evaluacién sensible al género,
conceptos, diferencia entre
seguimiento, monitoreo y
evaluacion; elementos de la
evaluacién sensible al género.
Indicadores de género:
conceptos, tipos y ejemplos.

Sintesis de contenidos.

« Trabajo grupal:
construyendo indicadores
de género para el
monitoreo y la evaluacion
de proyectos de
adaptacion y mitigacion.
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1. PRESUPUESTACION SENSIBLE AL GENERO O GENERO
SENSIBLE (PPG)

1.1.  ;Qué son los presupuestos sensibles al género?

Un presupuesto con perspectiva de género proporciona los recursos necesarios para lograr
resultados como mayor resiliencia climatica y respuesta ante desastres, con igualdad de género o, el
empoderamiento de mujeres y nifias a través del impulso de mayores oportunidades econémicas con
actividades bajas en carbono. Por ejemplo, a través de iniciativas de eficiencia energética, sustitucion
de combustibles fésiles, desarrollo de energias renovables, transporte sostenible, reduccién de la
deforestacion, la gestion de la agricultura y ganaderia sostenibles, el fomento de la bioenergia y la
capturay el almacenamiento de carbono.

El presupuesto es uno de los indicadores mas importantes de cualquier compromiso adquirido por parte
de aquellos que toman decisiones. Durante el desarrollo del plan de accién, el equipo de planificacién
tiene que dedicar recursos para mejorar la promocién de la igualdad de género. El presupuestar con
perspectiva de género implica, primero, un andlisis del presupuesto de todas aquellas actividades
propuestas con el fin de determinar el impacto diferenciado del presupuesto sobre hombres y mujeres;
y segundo, asignacién de los recursos para alcanzar resultados con igualdad de género a partir de las
acciones planeadas (Secretaria del Convenio por la Diversidad Bioldgica, 2010:56). Un presupuesto que
no considera actividades de género corre el riesgo de obtener resultados que perjudiquen a las mujeres.

Por ejemplo, un proyecto de adaptacion al cambio climatico en el sector agricola, que no incluya
objetivos especificos para aumentar la capacidad de adaptacién de las mujeres, con un presupuesto
para consultas dirigidas a mujeres sobre los roles y responsabilidades agricolas especificas que
desempenan en su contexto sociocultural, podria terminar financiando actividades que solo los
hombres consideran importantes.

El proceso de elaboracion presupuestaria incluye la formulacién, la planeacién, la elaboracion del
presupuesto y la evaluacién del impacto de las intervenciones. Es necesario analizar en todas las fases
de la distribucion de recursos su impacto diferenciado sobre mujeres y hombres. En este proceso es
importante tomar en cuenta que, gracias a los roles de género, las relaciones de poder y el uso, control
y acceso a los recursos, las personas ocupan posiciones econdmicas y sociales distintas, por lo tanto, es
necesario establecer mecanismos de distribucidn e inclusién social que promuevan la igualdad.

La identificacion y definicion de recursos materiales y humanos es fundamental para llevar a cabo las metas de género

y evitar que todos los esfuerzos implementados corran el riesgo de quedar estancados y sin cumplir con los objetivos
propuestos. El respaldo politico se traduce, no solo en la expresion de interés por avanzar en temas de género, sino, sobre
todo, en el quehacer.

(MAE, GIZy PNUD, 2020:32)
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1.2. ;Cuales son las etapas de la presupuestacion sensible al género?’

Sheila Quinn es una consultora e investigadora irlandesa que se dedica a elaborar proyectos con
enfoque en la igualdad (particularmente la igualdad de género) y la inclusiéon social. Ademas, es
miembro del comité de gestién de presupuesto femenino del Reino Unido. Dicha autora ha elaborado
una guia practica de implementaciéon de presupuestos con perspectiva de género. Su utilidad radica
en que muestra paso a paso la incorporacién de la perspectiva de género con ilustraciones de estudios
de casos. Es muy didactica para la comprension integral de los fundamentos de la presupuestacion y
los procedimientos que tienen en cuenta el género. De ella tomamos y adaptamos las tres etapas que
deben formar parte de una presupuestacion sensible al género*

1. ANALISIS DEL PRESUPUESTO DESDE UNA PERSPECTIVA DE GENERO

Evaluar el presupuesto del proyecto desde una perspectiva de género: identificar el impacto de
los diversos gastos en las mujeres y los hombres, con el fin de crear una prestacién de servicios
mas equitativa.

Comparar los recursos asignados a las actividades de incorporacién de la perspectiva de género,
y el presupuesto asignado a las actividades neutras/ciegas en materia de género.

2. REESTRUCTURACION DEL PRESUPUESTO BASADA EN EL ANALISIS DE GENERO

Redistribuir el presupuesto de manera equitativa entre los géneros, teniendo en cuenta las
necesidades diferenciadas por género.

Asegurar que haya un flujo suficiente de recursos para las actividades que aborden las
necesidades y perspectivas de las mujeres, y que, a su vez, reduzcan las barreras
estructurales que impiden su participacion.

3.INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO COMO CATEGORIA DE
ANALISIS EN LOS PROCESOS PRESUPUESTARIOS

La presupuestacion con perspectiva de género no sélo se refiere al contenido de los
presupuestos, sino también a los procesos que intervienen en la elaboracion de estos:
« ;Como se toman las decisiones presupuestarias?

« ;Cuales son los supuestos en los que se basan los presupuestos?

+ ¢Quién toma / influye en las decisiones / a quién se le niega la influencia?

El proceso de presupuestacion debe ser participativo e inclusivo. Las evaluaciones de los
presupuestos deben realizarse en funcién del poder de decisidn de las mujeres, y deben ser un
compromiso continuo a largo plazo.

La presupuestacion con perspectiva de género debe integrarse en todo el proyecto/organizacion
y acompanarse con el fortalecimiento de capacidades del sector publico y de la sociedad civil,
que participan en las decisiones presupuestarias.

1. ODI/CDKN, 2020.
2. Adaptado de Quinn, 2009. Presupuestos con perspectiva de género: implementacioén practica (Gender budgeting:
practical implementation — Handbook). https://rm.coe.int/1680599885
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https://rm.coe.int/1680599885

La elaboracién de presupuestos participativos es un mandato constitucional en Ecuador, ademads la
Ley Organica de Participacién Ciudadana, el Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia
y Descentralizacion, asi como el Cédigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas establecen
lineamientos y mecanismos para el desarrollo de presupuestos participativos en todos los niveles de
gobierno, incluido el central, de acuerdo con sus competencias.

Adicionalmente, cuando se trata de proyectos de cambio climatico con financiamiento internacional,
existen requisitos de los fondos climaticos (GCF, GEF y otros) para que éstos sean elaborados mediante
procesos participativos de consulta, en los cuales se recogen los intereses y necesidades de las
poblaciones beneficiarias y las partes interesadas. Las salvaguardas sociales y ambientales constituyen
mecanismos de los fondos mundiales para garantizar que los derechos de pueblos indigenas,
comunidades campesinas, mujeres y jovenes sean incorporados en el marco de objetivos y resultados
de dichos proyectos, asi como en sus presupuestos.

1.3. ;Como verificar si se cuenta con los recursos necesarios?

En la Guia Técnica para la integracién del Enfoque de Género en la gestién del cambio climdtico® se
proponen los siguientes criterios para verificar si se cuenta con los recursos necesarios para que un
proyecto sobre cambio climatico transversalice el enfoque de género:

Dificultades/

Implementacion
P Oportunidades

(Existe una asignacion financiera permanente o especifica para la
consecucion de las metas de género dentro de la institucién?

;Los recursos iniciales son suficientes para incluir el enfoque de género
en el plan, programa o proyecto de cambio climatico?

(Se ha destinado desde el disefio del plan, programa o proyecto de
cambio climatico, un presupuesto especifico para las metas de género 'y
los recursos humanos necesarios?

(Existe una metodologia de monitoreo de los recursos para evaluar el
cumplimiento de los objetivos?

{La metodologia de monitoreo cuenta
con los recursos necesarios para ser implementada?

3. https://www.ambiente.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2020/10/GUIAarmadaDe2.pdf
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@ 1.4. Actividad lidica 1:
“Hospital del conocimiento

V/4

Recursos:
* Marcadores
* Papelégrafos

Duracion de la actividad (60 minutos)

« Formar grupos de 4 a 6 personas.

« (Cada grupo elegira una persona que juegue el rol de “paciente del hospital”.

« Las demas personas del grupo tomaran el rol de “médicos”y ayudaran al/la paciente a resolver sus problemas.

« El/la paciente describe el problema: “Su proyecto o iniciativa de cambio climatico no esta generando resultados que
aporten a la igualdad de género. Tiene beneficios insuficientes para mujeres y para nifias”.

« Unavez que el/la paciente ha descrito el problema, el equipo médico genera una lluvia de ideas sobre actividades de
género y los recursos necesarios para respaldar estas actividades, enfatizando en los recursos presupuestarios.

« El/la paciente de cada grupo recoge las ideas que surgen en un papeldgrafo y al final del ejercicio comunica en la
plenaria lo que ha aprendido y cémo fue apoyado por el equipo médico solidario.

+ También el equipo médico comparte en la plenaria su propio aprendizaje y cmo las ideas les serviran para su
trabajo cotidiano.

&) 1.5. Paraampliarlainformacion

Presupuestacion sensible al Guia Técnica para la Integracion del Enfoque de Género en la Gestién del
género Cambio Climatico (MAE, GIZ y PNUD,2020)

Lineamientos conceptuales de los presupuestos con perspectiva de género
(INMUJERES y ONU Muijeres, 2014)

Clasificadores Orientadores de Gasto en las Politicas de Igualdad y
Ambiente (Ministerio de Economia y Finanzas Ecuador, 2017)

Lista de chequeo para incluir el enfoque de género en los instrumentos de
gestion del cambio climatico (Gobierno de Chile, 2020)

El género en la politica climatica. Guia para autoridades y especialistas en
clima (Gender cc -Women for Climate Justice, 2010)
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https://seors.unfccc.int/applications/seors/attachments/get_attachment?code=EHEV9B7ZJPF9MR55UBD0AQJ3PNLWQSK4

2. IMPLEMENTACION DE PROYECTOS QUE PROMUEVEN LA
IGUALDAD DE GENERO

2.1. ;Qué eslaimplementacion?

La implementacién de proyectos constituye el conjunto de acciones encaminadas al logro de los
objetivos planificados y acordados previamente, durante el disefio y planeacion de un proyecto, a
través del desarrollo de actividades y del uso de los recursos que fueron asignados para ello.

2.2. ;Qué preguntas nos debemos hacer durante el desarrollo de un
proyecto para garantizar la adecuada integracion del enfoque
de género?

Es necesario contestar las siguientes preguntas*:

* ;Durante el proceso de disefio y planificaciéon del proyecto se identificaron los riesgos
potenciales para el bienestar de las mujeres durante la implementacién y se disefaron
estrategias para mitigar esos riesgos?

* ;Siguen siendo validas las suposiciones y la informacién sobre las caracteristicas, necesidades e
intereses de mujeres y hombres, identificadas como base para el disefio del proyecto?

* ;Han surgido desafios o barreras imprevistas durante la implementacién del proyecto que
hayan obstaculizado la participacién de mujeres y hombres en las actividades, los procesos de
toma de decisiones y en la distribucién de recursos o beneficios?

* ;El equipo de implementacion del proyecto cuenta con experiencia en temas de género 'y
puntos focales de género?

 ;Las organizaciones asociadas estan sensibilizadas y cuentan con capacidades para comprender
y responder a las desigualdades de género?

4. GEF, 2017: Orientaciones para promover la igualdad de género en los programas y proyectos del GEF.
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2.3. ;Cuales son las condiciones para implementar proyectos sobre
cambio climatico que promueven la igualdad de género?

Para la implementacién de un proyecto sobre cambio climatico con enfoque de género se requiere
entre otras condiciones: a) identificar las desigualdades y brechas de género existentes en un territorio,
en relacion con la afectacion diferenciada de los efectos adversos del cambio climatico; b) establecer
objetivos, resultados e indicadores que abordan estas desigualdades y en lo posible, las transformen,
asi como ¢) contar con un presupuesto sensible a género.

Un requisito adicional es el de contar con las capacidades para la implementacién de un proyecto de

esta envergadura, estas pueden resumirse en los siguientes aspectos:

* Contratar a una persona especializada o experta en cuestiones de género o asegurarse de que,
por lo menos, una persona que integra el equipo de gestién del proyecto sea sensible o tenga
experiencia sobre cuestiones de género. Este aspecto debe ser considerado en los términos de
referencia para la contratacion del personal de gestion y ejecucidn de proyectos.

° Generar conciencia a nivel interno (equipo del proyecto) y con la poblacién objetivo, sobre las
desigualdades de género identificadas en la fase de diagndstico del proyecto.

* Registrar y analizar datos desagregados por sexo, género, edad, etnia y otras categorias que
considere el proyecto.

* Disenary llevar a cabo talleres sobre la igualdad de género con el equipo del proyecto,
representantes de las organizaciones asociadas en su ejecucién y con los grupos beneficiarios.

* Garantizar un equilibrio de género entre las personas que integran el equipo del proyecto y sus
beneficiarios/as, asi como en las actividades, capacitaciones, directivas y espacios de decision
impulsados por el proyecto. Para ello, es necesario fijarse metas de participacién minima de
mujeres y de jovenes u otros actores excluidos. Por ejemplo, en las capacitaciones desarrolladas
se puede establecer que participen al menos un 40% de mujeres.

* Generar espacios de participacion seguros y libres de acoso sexual y discriminacién.

* Contar con un sistema formalizado que cuente con personal especifico designado para tratar el
acoso sexual es recomendable en programas y proyectos.’

5. Por ejemplo, en grandes eventos desarrollados por CDKN, como el caso de la Conferencia Global de NDC, se nombré
a varios ‘coordinadores de hostigamiento’ Estas personas estaban capacitadas para recibir quejas y brindar apoyo
comprensivo y empatico en casos de hostigamiento e intimidacion. También se conté con una politica escrita sobre
como presentar una queja y sobre ‘defensores del pueblo y mujeres defensoras del pueblo’ para escuchar la defensa o
la respuesta de la persona acusada de perpetrar la accion. Estos defensores del pueblo y mujeres también pueden ser
nombrados a nivel de programa u organizacién junto a politicas escritas claras creadas y difundidas activamente entre
todos. Es solo una forma practica de operacionalizar la creacién de estos ‘espacios seguros’ para las personas. Estos
sistemas y procesos también pueden ser realmente importantes para abordar otras formas de abuso social como la
homofobia y el racismo.
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2.4. ;C(omo garantizar un entorno favorable para la implementacion
de proyectos con enfoque de género?

Para garantizar una adecuada implementacién de los proyectos con enfoque de género se requiere
contar con un entorno favorable. La descripcion de este aspecto se resume en las siguientes lineas:

* ldentificar organizaciones y actores que promuevan la igualdad de género en iniciativas
sobre cambio climatico y propiciar la generacién de alianzas estratégicas para lograr mayor
efectividad e impacto en las acciones planificadas.

* Difundir entre las organizaciones aliadas y los beneficiarios-as, las politicas y lineamientos que
fomenten la igualdad, la no discriminacién y la no violencia contra las mujeres.

* Socializar los resultados del analisis de género desarrollado por el proyecto y las lineas
priorizadas para su ejecucion.

* Tener en cuenta consideraciones del enfoque de género durante la planificacion, realizaciéon y
evaluacion de eventos.

* Definir la cuota de participacion de mujeres en las actividades, las capacitaciones, seminarios o
espacios de toma de decisiones. Preferentemente, una cuota equitativa del 50%.

* Propiciar medios idéneos para la participacion de las mujeres y otros actores excluidos en las
diferentes actividades del proyecto, dando respuesta a sus necesidades especificas y tomando
en cuenta su responsabilidad en trabajos de cuidado.

 Garantizar que el proyecto y sus actividades se difundan entre las instituciones locales,
organizaciones de mujeres, jovenes y grupos étnicos buscando, simultdneamente, mecanismos para
promover la participacion de las personas que generalmente presentan desventajas para participar.

* Establecer mecanismos para abordar, durante el proyecto, situaciones de acoso sexual,
homofobia y racismo.

2.5. ;Como verificar si la organizacion/institucion cuenta con las
capacidades y el entorno propicio para laimplementacion de
proyectos con enfoque de género?

En la Guia Técnica para la integracion del Enfoque de Género en la gestion del cambio climdtico®
mencionada en la seccién anterior, se proponen los siguientes criterios para verificar si una organizacién/
institucion cuenta con las capacidades y el entorno propicio para implementar un proyecto sobre
cambio climatico que transversalice el enfoque de género.

6. https://www.ambiente.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2020/10/GUIAarmadaDe2.pdf
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Herramienta sobre capacidades de la organizacion/institucion

Implementacion

Dificultades/

Oportunidades

;Se identifican politicas o lineamientos dentro de la institucion que
fomenten la igualdad de género y la no violencia contra las mujeres?

¢Se ha realizado al menos un proceso de sensibilizacion y
fortalecimiento de capacidades con las autoridades y personal
técnico de la institucién, para promover la igualdad de género,
fomentar la corresponsabilidad en las tareas de cuidado y contribuir
a la erradicacion de la violencia de género?

¢La institucién cuenta con protocolos de prevencién, atencién
y sancion frente al acoso laboral y todas las formas de violencia
de género?

{Se ha asegurado la continuidad de las acciones sensibles y
transformadoras de género dentro de la institucién por medio de
capacitaciones, reflexiones y didlogos?

(El enfoque de género estd incorporado en la vision y misién de la
institucion y garantiza acciones a largo plazo?

{Se cuenta con personal especializado en género y/o en estadisticas
de género para acompanar el proceso de fortalecimiento de
capacidades de la institucion?

;Se han identificado las posibles barreras institucionales para la
transversalizacion del enfoque de género?

(Se ha desarrollado una estrategia para combatir las barreras,
que demuestre que el enfoque de género contribuye a promover
laigualdad?
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Herramienta sobre entorno favorable

Dificultades/

Implementacion .
P Oportunidades

;Se han identificado puntos focales de género en las instituciones
potencialmente aliadas, para generar sinergias y compromisos
conjuntos?

¢Se han identificado y difundido los marcos normativos, politicas y
herramientas ya existentes en materia de igualdad de oportunidades
y no discriminacion, asi como de igualdad de género y desarrollo
sostenible?

¢Se ha conformado un equipo de trabajo interinstitucional para brindar
apoyo técnico a las metas climéaticas y de género del plan, programa o
proyecto de cambio climatico?

iSe ha detectado la existencia de otros planes, proyectos o programas
de cambio climatico que hayan trabajado con enfoque de género en el
mismo sector?

;Se ha establecido y difundido la informacion desagregada por sexo/
género existente que detalle la relacién diferenciada que tienen
hombres y mujeres con los procesos productivos del sector?

¢Se ha identificado la informacion existente sobre las afectaciones
diferenciadas del cambio climatico en los hombres y las mujeres de
acuerdo con las actividades del sector?

iSe ha comprobado si se brinda la misma cantidad de recursos,
beneficios y oportunidades de participaciéon a hombres y a mujeres
del sector al que responde el proyecto? ;Se ha observado si se
consideran las diversidades sexo-genéricas?

¢Se ha identificado si se toman en cuenta las necesidades
especificas de hombres y mujeres en su diversidad
durante la ejecucién de las actividades?
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2.6. Actividad ludica 2:

“Verificando las condiciones para implementar proyectos con
enfoque de género”

Recursos:

* Matrices de herramientas de género impresas para cada participante
* Lapiceros

* Marcadores

* Papelégrafos

Duracion de la actividad (60 minutos)

Se realiza una presentacion sobre las condiciones requeridas para la implementacion de proyectos de cambio climatico
con enfoque de género, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:
— Identificacion de desigualdades de género en relacion con la afectacion diferenciada de los impactos del
cambio climatico.
— Establecer objetivos, resultados e indicadores de género.
— Contar con un presupuesto sensible al género.
— Contar con capacidades que favorezcan la incorporacion del enfoque de género en un proyecto sobre cambio
climdtico (ver el detalle en la pagina 10).
— Garantizar un entorno favorable (ver pagina 11).
Se presentan las herramientas para analizar capacidades y la existencia de un entorno favorable (ver paginas 12 y 13).
Se forman grupos de trabajo. Los grupos pares trabajan con la matriz de verificacion sobre capacidades, los grupos
impares con la matriz de verificacion sobre entorno favorable.
Al aplicar cada matriz, las personas que integran los grupos reflexionaran sobre si en su espacio/iniciativa o proyecto se
consideran estos criterios.
A partir de las respuestas generadas, se elaboran cuatro conclusiones en cada grupo.
Adicionalmente, se solicita que cada grupo senale cuatro acciones a seguir para que sus espacios/iniciativas o proyectos
consideren los criterios analizados.
En plenaria se presentan los resultados de trabajo de cada grupo.
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Para ampliar la informacion

Implementacién de
proyectos con perspectiva

Guia Técnica para la Integracién del Enfoque de Género en la Gestidn
del Cambio Climatico (MAE, GIZ y PNUD,2020)

Protocolo Mexicano de Actuacién para la Transvesalizacion de la
Perspectiva de Género (Agencia Mexicana de Cooperacién para el
desarrollo AMEXIC, 2018)

Caja de Herramientas: Médulo 2. Transversalizacion del Enfoque de
Género. Manual para participantes (OXFAM, 2014)

Igualdad Casa Adentro. Marco Politico Estratégico del Programa
de Igualdad de Género de CARE y su Caja de Herramientas
(CARE, 2013:88-108)

Guia para la elaboracién de proyectos con perspectiva de género
(Programa Mujer y Capital Social, 2018)
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https://www.care.org.ec/wp-content/uploads/biblioteca_virtual/genero/IgualdadCasaAdentro.pdf
https://www.care.org.ec/wp-content/uploads/biblioteca_virtual/genero/IgualdadCasaAdentro.pdf
http://www.comunidadmujer.cl/biblioteca-publicaciones/wp-content/uploads/2018/06/GuiaProyectos_2018web_PP.pdf
http://www.comunidadmujer.cl/biblioteca-publicaciones/wp-content/uploads/2018/06/GuiaProyectos_2018web_PP.pdf

3.  MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION SENSIBLES
AL GENERO

3.1. ;Qué es el monitoreo de las acciones de un proyecto sensible al
género?

El monitoreo es un proceso que acompana la implementacion de un proyecto. Su fin es reportar
informacién sobre la eficiencia alcanzada entre lo planificado y lo ejecutado en materia de género.
Este ejercicio es realizado por el personal del proyecto, de alli la importancia de que los recursos
humanos disponibles cuenten con las “capacidades” necesarias para aplicar el enfoque de género y
realizar andlisis y reportes para la toma de decisiones (CARE, 2013:93).

El monitoreo sensible al género no constituye una tarea adicional, sino que se integra en el monitoreo
general del proyecto, diferenciando los impactos por sexo y los logros en cuanto a igualdad de
género (PNUD, 2019:14).

En el monitoreo de género durante implementacion de un proyecto, se verifica cémo se estan distribuyendo, entre mujeres
y hombres, los beneficios, servicios y oportunidades generados a partir del proyecto y cémo se garantizan los derechos de
los y las participantes.

3.1.1. ;Cuales son las herramientas principales para un monitoreo sensible al género?

En la guia sobre la incorporacién del género en programas y proyectos del PNUD en Ecuador (2019) se
mencionan las siguientes herramientas en las que se destaca que las visiones de mujeres y hombres
deben ser consideradas independientemente de los métodos que se utilicen:

* Monitoreo cuantitativo: datos primarios o secundarios del proyecto.

* Monitoreo cualitativo: entrevistas, observacion, grupos focales, etc.

* Monitoreo participativo: socios y participantes del proyecto.

* Monitoreo realizado por una entidad o persona externa.

* Auditorias de género.”

Contar con datos desagregados por sexo es la condicion minima para un monitoreo sensible al género.

7. Las auditorias de género analizan las politicas, programas y estructuras de la instituciéon/organizacién para evaluar los
progresos en cuanto a la igualdad de género. El alcance de una auditoria puede abordar el contexto de la iniciativa, el
ciclo del programa o proyecto, el personal, las personas beneficiarias y los medios utilizados. https://www.emakunde.
euskadi.eus/contenidos/informacion/avances_proyecto/eu_kideitu/adjuntos/presen_auditorias.pdf
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Para el monitoreo de proyectos se parte de la matriz [6gica (marco légico) del proyecto, esta incluye
indicadores de género con base en los objetivos, resultados y productos que se quieren alcanzar.
Estos indicadores incluyen consideraciones de género, de acuerdo con lo estipulado para la
transversalizacién de género en el marco de objetivos y resultados.

Adicionalmente, se consideran las acciones planificadas especificamente para aportar a la igualdad
de género a través del proyecto.

El monitoreo de los indicadores de género aporta a la identificacion de logros y limitaciones (lecciones aprendidas) en
cuanto a lo que un proyecto ha establecido en materia de igualdad de género.

3.2. ;Qué monitoreamos en proyectos de gestion de riesgos, adaptacion
y mitigacion al cambio climatico sensibles al género?

Los esfuerzos de mitigacion de las emisiones de gases de efecto invernadero generan cobeneficios
sociales, econdmicos, institucionales y de igualdad de género, lo que contribuye al desarrollo
sostenible. “La practica ha demostrado que un proyecto disefiado bajo el enfoque de mitigacién
puede tener beneficios adicionales en cuanto a la adaptaciéon y viceversa. Ademas, esta claro que
las metas climéticas no pueden lograrse sin una transformacién de la senda del desarrollo, y que, al
mismo tiempo, el logro de las aspiraciones econémicas y sociales de los paises no puede darse sin
tomar en cuenta las consideraciones alrededor del cambio climatico” (LEDSLAC, 2017:6).2

Por ejemplo, en la iniciativa REDD+° Ecuador se han elaborado indicadores que apuntan a la plena
participaciéon de las mujeres como partes interesadas, beneficiarias y especialistas durante la
implementacién de accionesy en los procesos de monitoreo. De igual manera, proyectos articulados
con las Acciones Nacionales Apropiadas de Mitigacion (NAMA), las Estrategias de Desarrollo Bajas
en Emisiones (LED) o con la Contribucién Nacional Determinada (NDC) contienen indicadores
desagregados por sexo e indicadores de género que consideran a las mujeres y a otros grupos
excluidos en sus procesos y en el monitoreo de cobeneficios. Cabe sefalar que la NDC abarca
componentes de adaptacién y mitigacién al cambio climatico.

8. En el contexto ambiental, los beneficios fuera del objetivo central de una iniciativa son llamados cominmente
cobeneficios. En el ambito de las iniciativas de mitigacion, por ejemplo, se consideran cobeneficios a los bienes y servicios
de los ecosistemas. Esos servicios proveen componentes del bienestar a diferentes niveles y sectores. Algunos servicios
diferentes a la captura de carbono son: agua, control de erosion, polinizacion, entre otros. Las relaciones entre ellos son
complejas, llegando a haber disyuntivas y en ocasiones la necesidad de priorizar entre captura de carbono, biodiversidad,
agua, etc. Ademds de los cobeneficios ambientales pueden generarse cobeneficios en los dmbitos econémico y social
(LEDSLAC, 2017. https://ledslac.org/wp-content/uploads/2017/12/Publicacion-LEDS-LAC_Cobeneficios_2017.pdf)

9. REDD+ es un enfoque para mitigar el cambio climéatico y frenar la deforestacion y degradacién de los bosques, impulsa
actividades que reducen las causas de la deforestaciéon y promueven la conservacion, el manejo forestal sostenible y la
recuperacion de los bosques y sus reservas de carbono. Este enfoque se enmarca en la Convencion Marco de Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico, en el compromiso de retribucién a los paises en desarrollo que realizan esfuerzos
para mantener sus bosques. Ecuador concibe a REDD+ como una oportunidad para contribuir a la mitigacién del
cambio climatico, mediante medidas y acciones que permitan aportar a los objetivos nacionales para lograr el Buen
Vivir, asi como transversalizar cambio climatico y hacer frente a las causas de la deforestacion y degradacion forestal de
forma efectiva. http://reddecuador.ambiente.gob.ec/redd/
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Los proyectos de adaptacion al cambio climatico con perspectiva de género identifican y buscan
corregir las desigualdades de género existentes y las potenciales, garantizando que las mujeres
se involucren en todos los niveles en la respuesta al cambio climatico. Las medidas de adaptacion
incluyen la busqueda de las mejores formas de enfrentar los cambios que ya han ocurrido, la reduccion
de los riesgos asociados a los fendmenos meteorolégicos extremos, y la incorporacion de diferentes
tecnologias para evitar adicionales impactos negativos del cambio climatico (PNUD, 2015).

3.3. ;Qué es el sequimiento de proyectos con enfoque de género?

El Sistema de Seguimiento, Monitoreoy Evaluacién de proyectos incluye al seguimiento como una accion
permanente a lo largo del ciclo de los proyectos, este posibilita la revisién constante del cumplimento
de los objetivos propuestos. Dicha actividad, al igual que el monitoreo y la evaluacién no es sinénimo de
supervisién, sino que, busca generar aprendizajes tanto para el equipo ejecutor de un proyecto, como
para los actores involucrados y la poblacion beneficiaria.

El seguimiento se basa en los datos del monitoreo y sus resultados, y contribuye a la toma de decisiones
durante la ejecucion del proyecto, asi como a la sistematizacién de datos que seran Utiles en la fase
de evaluacién.

Un proceso de seguimiento sensible al género comienza en la fase de formulacién de proyectos y se basa
en indicadores que miden el grado en el que se han logrado los objetivos de igualdad de géneroy se han
conseguido cambios en las relaciones de género. En el caso de proyectos de cambio climatico sensibles
a género, el Plan de Accién de Género y el marco de resultados con perspectiva de género sirven para
asegurar la aplicacién de una perspectiva de género en la planificacion y el disefio del proyecto, pero
también durante su ejecucion y una vez terminado. Para su seguimiento, las personas encargadas de
la planificacion deben establecer reuniones periddicas con quienes se encargan de su ejecucion y con
las partes interesadas (mujeres y poblaciones involucradas) a fin de valorar si las actividades disefiadas
necesitan ajustes, cambios o alguna mejora (ONU Mujeres, 2020:32)°.

3.4. ;Qué esla evaluacion de proyectos con enfoque de género?

ONU Mujeres define la evaluaciéon de proyectos con enfoque de género como: “Una evaluacién
sistematica e imparcial que proporciona informacién creible, confiable y basada en evidencias sobre
el grado en que una intervencion ha generado un avance (o una ausencia de este) hacia resultados
previstos y/o imprevistos en materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres. La
evaluacion con enfoque de género puede consolidar la igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres mediante la incorporacion de la dimension del género y los derechos de las mujeres en
los enfoques, métodos, procesos y utilizacion de la evaluacion. Asi, la evaluacidon no sélo es un motor
de cambio positivo hacia la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, sino que el
proceso en si también empodera a las partes involucradas y puede evitar una mayor discriminacién y
exclusion” (ONU Mujeres, 2015:4)."

10. https://www.unccd.int/sites/default/files/documents/2020-06/UNCCD%20LDN%20gender%20manual%20SP-lores.pdf
11. https://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2015/un-women-
evaluation-handbook-es.pdf?la=es&vs=1738
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3.4.1. ;En qué se diferencian el sequimiento, el monitoreo y la evaluacion?

Seguimiento Monitoreo Evaluacion

Proceso continuo en la gestion de  El monitoreo es una herramienta La evaluacién es una actividad

proyectos; requiere la recopilacion  practica para la recoleccion de que ayuda a verificar si se

y analisis sistematico de datos datos en momentos especificos  cumplieron los objetivos y

en funcion de los indicadores de de la implementacién de un las metas planteados en la

la intervencion que determinan proyecto. formulacién de un proyecto,

el progreso logrado en la permite comparar lo que se
implementacion de las actividades propuso en la planificacion y
frente a los resultados y recursos programacion con lo que se ha
(ONU MUJERES, 2014). logrado en la implementacion.

3.4.2. ;Qué clases de evaluaciones de proyectos existen?

Las evaluaciones pueden ser:

* Internas o externas, es decir, realizadas por el propio equipo o por personas externas a este.

* Intermedia o final: La intermedia analiza la eficiencia y la eficacia de un proyecto.

* Periddicay continua: la primera evalla la pertinencia, eficacia, efectividad e impacto de los
objetivos del proyecto; la segunda, mide los resultados relacionados con cambios en las
relaciones de género, la situacién de las mujeres, su empoderamiento y la igualdad entre mujeres
y hombres (OXFAM, 2104:39).

3.4.3. ;Qué aspectos puede considerar un proceso de evaluacion de género?

Para realizar la evaluacion se deben determinar los siguientes elementos:

a. El objetivo de la evaluacion.

b. Las mejoras provocadas por el proyecto en relacion con su contribucién a la igualdad de
género, el empoderamiento de las mujeres y el ejercicio de derechos.

c. El'andlisis sobre el impacto diferenciado del proyecto en las condiciones de vida de mujeres y
hombres, cambios en las relaciones de género, y a su vez, con los recursos naturales, los
cuales constituyen pautas culturales que sostienen las desigualdades.

DE PROYECTOS DE CAMBIO CLIMATICO SENSIBLES AL GENERO
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En la Guia Técnica para la integracién del Enfoque de Género en la gestion del cambio climdtico™
se proponen los siguientes criterios para verificar que los procesos del monitoreo y evaluacién de
proyectos sobre cambio climatico transverzalicen el enfoque de género:

Herramienta para monitoreo y evaluacion™

Dificultades/

Implementacion :
P Oportunidades

;Los indicadores de género han sido aceptados y reconocidos por
la institucion?

{Se cuenta con estrategia permanente para el plan, programa o
proyecto de cambio climatico?

¢La estrategia de monitoreo del proyecto empata con todos los
indicadores de género seleccionados para un seguimiento efectivo?

¢Se ha identificado y atendido los puntos criticos que surgieron
durante el monitoreo y que representan un riesgo para alcanzar la
meta de género?

¢Se ha implementado medidas correctivas en cuanto a recursos
materiales y humanos, capacidades y/o metodologia de monitoreo,
para superar los puntos criticos y no perjudicar los objetivos de género?

¢Se ha evaluado si la interpretacion realizada de los indicadores
fue acertada en cuanto a la prevencion de barreras para conseguir
la meta de género?

¢Se ha creado una estrategia de evaluacion para el plan, programa
y/o proyecto, que se adecue a las especificidades de género y territorio
(diagnéstico territorial y analisis poblacional)?

¢Se ha evaluado si las medidas correctivas para solventar los puntos
criticos tuvieron el efecto deseado?

;Se ha elaborado encuestas y/o grupos focales, entrevistas y talleres
participativos con la comunidad para recoger su perspectiva sobre
los efectos/impactos en su estilo de vida?

¢Se han desagregado todos los datos recopilados por género y se
ha prestado atencion a la intergeneracionalidad, interculturalidad y
demas variables interseccionales?

iSe ha realizado una evaluacién intermedia para medir la aproximacién
al cumplimiento de los objetivos trazados en género?

¢Se ha realizado una evaluacion final que incluya todo el proceso de
monitoreo y analisis de la consecucién de resultados de género?

iSe han generado recomendaciones, teniendo en cuenta las
lecciones aprendidas, de acuerdo con la evaluacion final?

12. https://www.ambiente.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2020/10/GUIAarmadaDe2.pdf
13. (MAE, GIZ y PNUD, 2020:32)
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3.5. {Qué son los indicadores de género?

Para comprobar sihay cambios relacionados con laigualdad de género es necesario definirindicadores
de género alineados con los objetivos y resultados (efecto-impacto y proceso) del proyecto.

* Los indicadores a nivel de beneficiarios-as pueden desglosarse por sexo, edad, condicion
socioecondmica, origen étnico, etc., siempre que sea posible.
Por ejemplo: Numero de mujeres y hombres campesinos o urbanos que recibieron capacitacién sobre
alerta temprana de heladas para sistemas agricolas (se sugiere que al menos el 40% de mujeres).

* También pueden referirse a actividades y resultados especificos para abordar las diferencias y
brechas entre mujeres y hombres. El monitoreo de estos indicadores permitira evidenciar los
logros tendientes hacia la igualdad de género o el empoderamiento de las mujeres.

Por ejemplo, en un espacio donde las mujeres no tienen suficientes oportunidades para participar
en eventos de capacitacion sobre alertas tempranas: Nimero de mujeres y hombres que han
incrementado su capacidad para entender informacion sobre el sistema de alerta temprana sobre
heladas y para tomar decisiones sobre estrategias de manejo y acciones para enfrentar el problema,
durante la ejecucion del proyecto (el 45% de participantes son mujeres).

Un indicador adecuado debe ser “SMART"™ (segun las siglas en inglés que se especifican abajo):
especifico (preciso y sin ambigliedades), mensurable (sujeto a validacién independiente), alcanzable
(realista con los recursos accesibles), relevante (contribuye al resultado previsto dentro de los mandatos
delaorganizacion), y limitado en el tiempo (alcanzable dentro de un periodo de tiempo). Es fundamental
establecer un equilibrio entre tener un conjunto apropiado de medidas para realizar un seguimiento de
los resultados y el costo involucrado que supone recopilar datos para esos indicadores.

Ejemplos:

Especifico: nUmero de mujeres y hombres.

Mensurable: para entender informacion sobre el sistema de alerta temprana sobre heladas.
Alcanzable: al menos el 45% de mujeres.

Relevante: han mejorado sus capacidades.

Limitado en el tiempo: durante la ejecuciéon del proyecto.

14. UNODC, 2018. Manual sobre la Gestion Basada en Resultados (RBM). https://www.unodc.org/documents/SDGs/UNODC_
Handbook_on_Results_Based_Management_Espanol.pdf
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INDICADORES CLAVE DE RENDIMIENTO «SMART»

Especifico (preciso y no ambiguo) - “SPECIFIC”

Si alguno de estos cinco criterios no se cumple, los indicadores de

desempeno formales sufriran y seran menos utiles.

*Adaptado de: Ten Steps to a Results-Based Monitoring and Evaluation System,
The World Bank, 2004: 68-70.

Los indicadores de género permiten analizar la participacion, los efectos y el nivel de acceso a los
beneficios, oportunidades y servicios que ofrece el proyecto relacionado con iniciativas de cambio
climatico.

3.5.1. Tipos deindicadores de género

Los indicadores de género pueden clasificarse bajo diferentes parametros. Si se los considera
variables estadisticas, pueden ser cuantitativos y cualitativos. Si el enfoque estd en el manejo
de datos, pueden ser indicadores desagregados por sexo e indicadores de género. Cuando los
indicadores estan enfocados en los objetivos y resultados, pueden ser indicadores sensibles al
género o indicadores transformadores del género. Los indicadores de impacto, efecto y proceso
ayudan a medir los cambios propiciados por el proyecto, en el corto, mediano y largo plazo.
(PNUD, 2015 y Fondo Verde Honduras, 2017).

15. UNODC, 2018.
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Enlatabla ubicadaa continuacién se describen algunas caracteristicas de estos indicadores, agrupados
de acuerdo con los parametros sefialados. Para visualizar mejor la clasificacién se ha marcado cada
conjunto de indicadores con un color diferente.

Tipos de indicadores

Cuantitativos

Miden cantidad, nimero, proporcién o porcentaje. Pueden generarse al observar

las diferencias en la morbilidad y mortalidad de las personas durante los desastres,

el consumo de energia, el uso de sistemas de transporte publico o de automdviles
individuales, la participacién en la toma de decisiones, el acceso a la tierra o al crédito.

Cualitativos Permiten comprender los cambios en las percepciones, opiniones, juicios o sesgos
de género, comportamientos, practicas culturales relevantes para el cambio
climatico que generan diferencias y desigualdades entre hombres y mujeres,
jovenes y viejos, ricos y pobres, etc.

Indicadores Presentan datos diferenciados sobre la realidad de mujeres y hombres.

desagregados Permiten identificar las diferencias sociales y establecer las lineas de base,

por sexo la supervision y la evaluacién, con una perspectiva de género.

Indicadores de

Miden los cambios en las relaciones entre mujeres y hombres.

género Determinan las causas, normas, mandatos de género y sus consecuencias en las
relaciones entre mujeres y hombres.
Indicadores Se refieren a las condiciones materiales de la vida de mujeres y de hombresy a

sensibles a género

sus necesidades diferenciadas. En un proyecto apuntan a la distribucion equitativa
de los beneficios, oportunidades y servicios, durante la ejecucion.

Indicadores Ademas de las condiciones materiales y necesidades diferenciadas, hacen

transformadores referencia a las normas, valores culturales, comportamientos y estructuras de poder.
En un proyecto apuntan al abordaje y erradicacion de las causas estructurales de la
desigualdad y discriminacion.

Indicadores Miden los cambios a largo plazo en cuanto a niveles de pobreza, calidad de

de impacto vida, poder y toma de decisiones, actitudes y practicas. Corresponden al propdsito
y objetivo general de un proyecto. Se usan en un proceso de evaluacion.

Indicadores Miden resultados intermedios en cuanto a capacidades, uso, acceso y control

de efecto de recursos y toma de decisiones. Corresponden al nivel de resultados y
productos de un proyecto. Se usan en un proceso de evaluacion.

Indicadores Miden cambios en el corto plazo, como resultado

de proceso de las actividades realizadas por el proyecto. Se usan en el seguimiento.
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3.5.2. Ejemplos de indicadores de género'

Muestra de indicadores de género relevantes para las comunicaciones nacionales

Ejemplo de indicador

Hogares encabezados
por mujeres frente a
hogares encabezados
por hombres
desplazados por la
sequia inducida por el
cambio climatico

Numero de mujeres en
puestos técnicos en los
comités nacionales sobre
el cambio climatico

Desempleo causado
por el cambio climatico
(H/M)

Casos de dengue (H/M)

Numero de titulados
superiores H/M con
cualificaciones de
gestion ambiental

Mujeres y hombres
que participan en la
reduccién del riesgo de
desastres basada en la
comunidad

Mayor uso de transporte
publico asequible (H/M)

Calidad de la
participacion de la
mujer en el debate
publico sobre el uso de
los bosques o las tierras
agricolas

Tipo de Indicador

Indicador
cuantitativo
Indicador de
género

Indicador
cuantitativo
Indicador de
género

Indicador
desagregado
por sexo

Indicador
desagregado
por sexo

Indicador
desagregado
por sexo

Indicador
transformador
de género
Indicador de
impacto

Indicador sensible
a género
Indicador de
efecto

Indicador
transformador de
género

Indicador de
impacto

Fuente (s)

Censo

Datos administrativos

Censo por sectores alterados
por el clima

Datos administrativos
de salud

Datos de educacion
administrativa y/o censos

Informes de supervision o
evaluacién de proyectos

Datos de informes propios,
encuestas o datos de transito

Datos de observacion de los
informes de los proyectos
(por ejemplo, puede contar
el nimero de veces que
diferentes mujeres hablan
por reunién en comparacion
con los hombres).

Demuestra

Diferencias de
vulnerabilidad
econdémica entre los
hogares encabezados
por hombresy por
mujeres.

Datos administrativos.

Diferencias sectoriales
en la seguridad
econdmica.

Las vulnerabilidades
climaticas de hombres
y mujeres relacionadas
con los tipos de trabajo
que realizan.

Capacidad nacional
potencial para hacer
frente al cambio
climético.

Niveles de
sensibilizacion.

Efecto del transito
asequible disponible
en lamovilidad y la
eleccion del transporte.

Dindmicas de poder
entre hombres y
mujeres, y también,
niveles de conciencia.

16. https://www.undp.org/content/dam/undp/library/gender/general/Gender%20Responsive%20National%20
Communications%20Toolkit_SPA.pdf

O
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3.5.3. Ejemplo de indicadores sensibles al género'

Resultados Indicadores Lo que los hace sensibles al género

Fortalecimiento de los sistemas
institucionales y regulatorios para
la planificacién y el desarrollo de
bajas emisiones.

Incremento del nimero de
accesorios pequefos, medianos y
grandes de baja emision’.

Reduccién de la intensidad
de energia de construcciones,
ciudades, industrias y accesorios.

Incremento del uso de transporte
bajo en carbono.

Mejoramiento del manejo de
tierras y areas forestales que
contribuyen a la reduccion de
emisiones.

Mitigacion

Numero de politicas,
instituciones, mecanismos
de coordinacién y marcos
regulatorios que mejoran los
incentivos de planificacion
de baja emisién y su
implementacion efectiva.

Numero de hogares e individuos
(hombres y mujeres) con acceso
mejorado a fuentes de energia
baja en emisiones.

Numero de emisiones de
toneladas de CO? equivalentes,
reducidas o evitadas mediante
mejoras en el disefio de
construcciones y la eficiencia
energética.

Numero de pasajeros (hombres
y mujeres en viajes) y el nimero
de cargas que usan transporte
bajo en carbono.

Numero de hectéreas de tierra
o de area forestal bajo manejo
sostenible, proteccion y manejo
mejorado, que conducen a una
reduccion de emisiones y/o al
aumento de stocks de carbono.

El objetivo para este indicador
puede especificar que las politicas,
instituciones, mecanismos de
coordinacion y marcos regulatorios
deberian ser sensibles al género

y garantizar igual participaciéon

de mujeres.

El objetivo de este indicador
debera ser establecido de tal
manera que garantice acceso
igualitario a energia mejorada para
hombres

y mujeres.

Se deben establecer objetivos
para garantizar que los beneficios
del disefio mejorado (o de otras
inversiones bajas en carbono) sean
igualmente compartidos entre
hombres y mujeres.

Las mujeres son usuarias mas
frecuentes del transporte publico,
de manera que el objetivo en
términos de incremento del uso
por parte de las mujeres deberd ser
establecido proporcionalmente a
la linea base mas alta.

El beneficio igualitario entre
hombres y mujeres derivado del
manejo mejorado de tierras y
bosques debera reflejarse en el
objetivo establecido para este
indicador.

17. Esquema elaborado a partir de documentos relativos a pautas de construccion de indicadores de género confeccionados
por organizaciones como: La Junta de Andalucia, Espaia; la guia de AECID para la transversalizacion del enfoque de
género; la guia del Instituto de la Mujer de Castilla La Mancha, y principalmente, la Guia de Transversalizacion de las
Cuestiones de Género en Proyectos y Programas Financiables por el Fondo Verde para el Clima en Honduras. Para més
detalles, consultar las referencias bibliograficas de la caja de herramientas.

18. Por ejemplo, electrodomésticos, fogones mejorados, fuentes de luz, aire acondicionado y otros equipamientos de uso
comun en los hogares y medios de transporte.
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Resultados

Fortalecimiento de los sistemas
institucionales y regulatorios para
la planificacion y el desarrollo

de proyectos de adaptacion al
cambio climético.

Incremento de la generacion y
uso de informacién sobre el clima
para la toma de decisiones.

Fortalecimiento de capacidades
de adaptacion y reduccion de la
exposicién a riesgos climaticos.

Fortalecimiento de la
concienciacion sobre las
amenazas climaticas y los
procesos de reduccion del riesgo.

&

Indicadores Lo que los hace sensibles al género

Adaptacion

Numero de politicas,
instituciones, mecanismos

de coordinacién y marcos
regulatorios sensibles al género
que mejoran los incentivos
para la resiliencia climatica y su
efectiva implementacion.

Numero de productos/servicios
de informacion climéatica
sensible a género, desarrollados,
entregados y usados para

la toma de decisiones en
sectores sensibles al clima que
responden a las necesidades
especificas tanto de mujeres
como de hombres.

Numero de mujeres y hombres
alcanzados por los sistemas de
alerta temprana relacionados
con el clima y otras medidas
de reduccién de riesgo
establecidas/fortalecidas.

Numero de hombres 'y
mujeres concientizadas sobre
las amenazas climaticas y

las respuestas relacionadas
apropiadas.

El objetivo para este indicador
puede especificar que las politicas,
instituciones, mecanismos de
coordinacion y marcos regulatorios
deberian ser sensibles al género y
garantizar igual participacién de
mujeres.

El objetivo para los productos/
servicios de informacion climatica
puede ser especificado, por
ejemplo, incluyendo aquellos
que responden a necesidades
especiales de género.

El objetivo debera enfatizar la
necesidad de garantizar el acceso
igualitario a sistemas de alerta
temprana relacionados con el clima
y otras medidas, para hombres y
mujeres.

El objetivo es garantizar la
participacién de hombres

y mujeres en espacios de
informacion y el acceso a
oportunidades propiciadas por
las respuestas frente al cambio
climatico.
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@ 3.6. Actividad lidica 3:
“Construyendo indicadores de género para el sequimiento,
monitoreo y la evaluacion de proyectos de mitigacion y adaptacion”

Recursos:

* Papelégrafos

* Marcadores

* Sintesis de contenidos en diapositivas

* Material impreso sobre indicadores de género

Duracion de la actividad (60 minutos)

- La persona que facilita presenta una sintesis sobre monitoreo, sequimiento y evaluacion de género y los tipos de
indicadores, con base en las diapositivas del mddulo.

« Seforman grupos de 4 a 6 personas.

» Sedivide a los grupos en pares para trabajar sobre temas de mitigacion e impares para trabajar sobre adaptacion al
cambio climatico.

« (Cada grupo disena cuatro indicadores de género (dos sensibles a género y dos transformadores de género) relacionados
con un sector: mitigacion o adaptacion al cambio climatico.

- Cada grupo elabora cinco pasos para una estrategia de monitoreo, seguimiento y evaluacion participativa de los
indicadores propuestos.

« Se presenta en plenaria el trabajo de cada grupo y se generan conclusiones sobre lo trabajado, de manera participativa.
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&) 3.7. Paraampliarlainformacion

Monitoreo y evaluaciéon
con enfoque de género

Guia Técnica para la Integracién del Enfoque de Género en la Gestion del
Cambio Climatico (MAE, GIZ y PNUD,2020)

Igualdad Casa Adentro. Marco Politico Estratégico del Programa de
Igualdad de Género de CARE y su Caja de Herramientas (2015)

Caja de Herramientas: Médulo 2. Transversalizacion del Enfoque de
Género. Manual para participantes (OXFAM, 2014)

Guidance to advance gender equality in GEF projects and programs
(GEF, 2018)

Coémo planificar proyectos desde la perspectiva de género (Murgibe, s/a)
Guia sobre Género y Energia (Rojas, A., Siles, J. UICN-ENERGIA)

Coémo gestionar evaluaciones con enfoque de género (ONU Mujeres, 2014)
Guia de transversalizacion de las cuestiones de género en los proyectos
financiables por el Fondo Verde para el Clima Honduras (Secretaria de

Recursos Naturales, Ambiente, Energia y Minas, 2017)

Manual para Gestion Basada en Resultados y la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible (UNODC, 2018)
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http://www.olade.org/publicaciones/guia-sobre-genero-y-energia-para-capacitadorases-y-gestorases-de-politicas-publicas-y-proyectos
https://www.unwomen.org/es/digital-library/publications/2015/4/un-women-evaluation-handbook-how-to-manage-gender-responsive-evaluation
http://fondoverdehonduras.com/documents/3/es.pdf
http://fondoverdehonduras.com/documents/3/es.pdf
http://fondoverdehonduras.com/documents/3/es.pdf
https://www.unodc.org/documents/SDGs/UNODC_Handbook_on_Results_Based_Management_Espanol.pdf
https://www.unodc.org/documents/SDGs/UNODC_Handbook_on_Results_Based_Management_Espanol.pdf

ANEXO0S

Anexo 1: Agenda del Taller

Proyectos sobre cambio climatico con enfoque de género: presupuestos
sensibles a género, monitoreo y evaluacion e indicadores de género

@ jetivos del Taller

- Fortalecer el manejo del enfoque de género en la formulacién, implementacion, monitoreo y
evaluacién de proyectos de adaptacion y mitigacion al cambio climatico, con enfoque de género.

- Familiarizarse con herramientas para la transversalizacion en el ciclo de proyectos sobre cambio
climatico.

+ Acercarse a elementos clave para el andlisis de género durante la implementacién, monitoreo y
evaluacién de los proyectos.

Bienvenida y presentacién del 10 minutos  Exposicion Visualizacion de
taller objetivos y agenda
Retroalimentacion del taller 15 minutos  Dinamica para

anterior retroalimentacion (ver

Médulo introductorio:
recomendaciones para la
retroalimentacion)

Presupuestacion sensible a 10 minutos  Sintesis de contenidos Diapositivas
género: Papeldgrafos
Presupuestos sensibles al género. 30 minutos  Trabajo grupal: Verificando Marcadores
Etapas de la presupuestacion. la suficiencia de recursos Matrices de verificacion
Verificacién de recursos. impresas

20 minutos  Plenaria Cinta adhesiva

MODULO 7 | PRESUPUESTACION, IMPLEMENTACION, MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DE PROYECTOS DE CAMBIO CLIMATICO SENSIBLES AL GENERO



Implementacién de proyectos
que promueven la igualdad de
género:

ejecucién de proyectos con
enfoque de género.
Condiciones para la
implementacién de actividades
que promueven la igualdad de
género.

Entorno favorable para la
implementacion de proyectos con
enfoque de género.
Verificacién de condiciones y
entorno favorable.

Monitoreo, seguimiento y
evaluacién sensibles a género:
conceptos y herramientas para el
monitoreo sensible a género.
Monitoreo de género en proyectos
de mitigacién y adaptacion al
cambio climético.

Seguimiento sensible al género.
Evaluacion sensible al género:
conceptos, diferencia entre
evaluacion, seguimiento y
monitoreo y elementos de la
evaluacion sensible a género.
Indicadores de género: conceptos,
tipos y ejemplos.

Evaluacion, cierre y acuerdos para
la préxima sesion.

10 minutos
30 minutos

20 minutos

10 minutos

30 minutos

20 minutos

15 minutos

Sintesis de contenidos
Trabajo grupal: verificando
las condiciones para
implementar proyectos
sobre cambio climatico con
enfoque de género.

Plenaria

Sintesis de contenidos

Trabajo grupal:
construyendo indicadores
para el monitoreo y la
evaluacién de proyectos de
adaptacién y mitigacion.

Plenaria

Evaluacion colectiva y
andénima (ver la herramienta
para la evaluacién en el
maédulo introductorio).
Acuerdos de fechas 'y
horarios para la siguiente
sesion.

@ Anexo 2: Presentacion del modulo

Ir a pagina principal de la caja de herramientas

O

Diapositivas
Matrices impresas
Papelodgrafos
Marcadores

Cinta adhesiva

Diapositivas
Papeldgrafos
Marcadores
Cinta adhesiva

Matriz de evaluacion
Papelografos
Marcadores

MODULO 7 | PRESUPUESTACION, IMPLEMENTACION, MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DE PROYECTOS DE CAMBIO CLIMATICO SENSIBLES AL GENERO
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Las opiniones expresadas en esta publicacidn provienen de sus autores y no necesariamente son el reflejo de las
opiniones o politicas de las Naciones Unidas, incluidos sus Estados Miembros o NDC SP. La presente publicacién puede
utilizarse gratuitamente para usos no comerciales y con fines de uso justo, dando debido reconocimiento y atribucion
de autoria a MAE, FFLA, CDKN y PNUD. Cualquier otro tipo de uso deberd ser autorizado por escrito por las Naciones
Unidas en seguimiento a una peticion de autorizacién por escrito.

Este trabajo se llevé a cabo con la ayuda de una subvencién del Ministerio de Asuntos Exteriores de los Paises Bajos y

el Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (IDRC), Canadd, como parte de la Alianza Clima y Desarrollo
(CDKN). Las opiniones expresadas en este documento no representan necesariamente las del Ministerio de Asuntos
Exteriores de los Paises Bajos, ni del Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (IDRC) o su Junta de

Gobernadores, ni de las entidades que administran CDKN.
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