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CIF
UNFCCC

GCF
GEF

GEI

PMF

Adaptation Fund (Fondo de Adaptacién)

Accredited Entity, (Entidad Acreditada)

Cambio climatico

Climate Investment Fund (Fondo de inversién climatica)

United Nations Framework Convention on Climate Change (Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico)

Creen Climate Fund (Fondo Verde para el Clima)

Clobal Environment Facility (Fondo Mundial para el Medio Ambiente [del Banco Mun-
dial])

Gases de Efecto nvernadero

Results Management Framework (Marco de Gestion de Resultados)

Performance Management Framework (Marco de gestién de desempefio)
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1’&-“%&@ aereumon de la Junta Directiva, se aprob6 el RMF
1 cual : %aso en 1las experiencias y lecciones aprendidas
E ‘It-j_n C]Imailca (CIF por sus siglas en inglés), el Fondo para el
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objetivos del GCF en beneﬂcio de una amplia gama de‘intereses de las partes
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Tabla 1: Elementos Incluidos en el Marco de Gestion de Resultados (RMF) del GCF




La presente guia esta orientada a explicar la
elaboracion de los modelos légicos de adap-
tacion y mitigaciéon que contempla el RMF
(elemento 1 de la tabla anterior), incluyen-
do una explicacion de la metodologia de la
Teoria del Cambio; los demas elementos del
Marco de Gestién de Resultados se explica-
ran en el Mdédulo 8 del Programa de Fortale-
cimiento de Capacidades en Formulacién de
Propuestas para acceder al Financiamiento
Climatico.

En este sentido, los objetivos del mddulo son los
siguientes:

1 Que los o las participantes comprendan
la importancia del Marco de Gestion de

Resultados (RMF) del GCE, para evaluar la
eficiencia y eficacia de sus acciones, asi
como para la propia evaluacién individual
de los proyectos que se financien.
Entender la légica subyacente que
establece el GCF para el desarrollo de los
marcos logicos, bien sea para mitigacion
O para adaptacion.

Comprender el enfoque metodolégico
de la Teoria de Cambio, para ayudar
a estructurar las propuestas de
financiamiento ante el GCFE

Conocer algunos ejemplos de matrices
de marcos logicos y diagramas de
teorias del cambio de propuestas de
financiamiento aprobadas por la Junta
Directiva del GCFE
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a idea para un proyecto puede nacer entre uno o mas de los siguien-

tes actores: Entidades Acreditadas (AE), Autoridad Nacional Designada

(NDA) o de los mismos potenciales beneficiarios. La generacién de pro-
puestas debe surgir en respuesta a una necesidad nacional y a las prioridades
de cada pais.

Para poder realizar el proceso de formulacién de las propuestas, se deben
contemplar: los componentes establecidos en el Marco de Inversién del
GCF', incluyendo las areas de resultados y los criterios de Inversién, tenien-
do en cuenta los diferentes contextos nacionales (GCEF, 2015, GCE 2019).

Como se estudi¢ en el médulo 4, el GCF definid ocho (8) areas de resultados
(GCFE 2015; GCF 2019), que se aprecian en la Figura 1.

Figura 1: Areas estratégicas del GCF.

Fuente: GCF, 2015

Los Proyectos o programas del sector publico y/o privado deben tener im-
pactos en una o mas de las areas estratégicas del GCE y sera uno de los
elementos mas importantes al evaluar las propuestas de financiamiento pre-
paradas por las AE (GCF, 2015; GCFE, 2019).

Adicionalmente, se espera que en la formulacién de las propuestas, la AE
pueda responder a los seis criterios de inversién del GCE los cuales se men-
cionan a continuaciéon:

1. Si desea mayor informacion del Marco de Inversion del GCF, puede consultar la Guia Metodolégica del Mddulo 4 del Programa de Fortalecimiento de
Capacidades en formulacion de propuestas para acceder a financiamiento climatico.
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Potencial de impacto,

Potencial de cambio de paradigma,
Potencial de desarrollo sostenible,
Necesidades del receptor,
Apropiacién por el pais, y
Eficiencia y eficacia.

SR

Tomando como base los elementos antes
mencionados, como principios rectores a la
hora de formular una propuesta de financia-
miento climatico, las AE deberian seguir una
secuencia logica de pasos o procesos en su
formulacién, tal como se muestra en la Figura
2 (GCF, 2018b).

Figura 2: Proceso de desarrollo de una Nota Conceptual o Propuesta de Financiamiento Climatico para el GCF

Fuente: Adaptado de GCF, 2018b
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En primer lugar, se deben determinar o
conocer a profundidad lo que se conoce
como el establecimiento del caso climatico.
Tal como se estudid en el Médulo & del Pro-
grama de Fortalecimiento de Capacidades,
las NDA y las AE, deben establecer una
base cientifica del clima, creible y sopor-
tada en evidencias, que permitan una eva-
luaciéon robusta de la exposicién, impactos,
vulnerabilidades y riesgos climaticos en el
contexto de la adaptacién al cambio clima-
tico, asi como la determinacién precisa de
las trayectorias de emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEI), sus fuentes vy la
evaluacion de opciones efectivas de miti-
gacion.

Este sub proceso conlleva tres pasos (GCE
2018b):

1. Comprension del sistema climéatico a
una escala regional/local, pero también
a nivel de proyecto, y sus impulsores,
es decir, las variables naturales vy
antropogénicas que contribuyen con el
cambio climatico;

2. Analisis de los peligros y amenazas
que entraha el cambio climatico a una
escala de proyecto;

3. Determinacién de los impactos del
cambio climatico a nivel del programa/
proyecto.

Mucha de la informacién climatica que se
requiere, se puede encontrar generalmente
en los documentos nacionales, la misma que
puede ser complementada con la informa-
cidn incluida en los informes internacionales
por el Grupo Intergubernamental de Exper-
tos sobre el Cambio Climatico (IPCC, por sus
siglas en inglés), la Organizacién Meteorold-
gica Mundial (WMO, por sus siglas en inglés),
entre otros.

Una vez que se tiene la informacién completa
del caso climatico, se procede al desarrollo
de las intervenciones, bien sea para reducir
las emisiones de GEI, potenciar sus sumide-
ros, o medidas para reducir la vulnerabilidad
de las poblaciones ante el cambio climatico y
aumentar su resiliencia. Se puede decir que
este nuevo subproceso, obedece en realidad
a la formulaciéon en si, de las propuestas y
consiste de los siguientes pasos:

1. En primer lugar, se deben determinar
cual o cuales son los problemas que
el programa/proyecto propuesto va a
resolver y debe contemplar una fuerte
v robusta justificacién climatica.

2. Con base a los problemas identificados,
se definen los objetivos y metas
del programa/proyecto. Este paso
corresponde a una de las etapas del
desarrollo de la Teoria del Cambio y
del Marco Logico que se explicara mas
adelante.

3. Una vez definidos los problemas
y objetivos de la propuesta de
intervencién, se procede a construir la
Teoria de Cambio.

4, Seguidamente se traduce la Teoria de
Cambio en objetivos de proyectos,
resultados, productos y actividades, en
lo que se conoce como la matriz del
Marco Logico; y

5. Finalmente se procede a completar la
Nota Conceptual o Propuesta Completa
de Financiamiento Climatico.

Con respecto al paso 4 de la matriz del mar-
co logico, es importante sefialar que la Jun-
ta Directiva del GCE en su séptima reunion
(GCE 2014), definié los elementos de los
modelos l6gicos de mitigacién y adaptacion
que deben acompaiflar las propuestas de fi-
nanciamiento, con sus respectivos indicado-
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res basicos. Estos elementos que son parte
del RMF, deben adoptar un enfoque sensible
al género y los resultados deben desglosar-
se por género cuando sea relevante. A conti-
nuacion, se muestran los componentes de los
modelos l6gicos de mitigaciéon y adaptacion:

1) Modelo logico inicial de mitigacién:

1) Objetivo de mitigacion:

. Cambio de paradigma hacia
trayectorias de desarrollo con bajas
emisiones.

2) Impactos de la mitigacién a nivel del
GCFE:

1. Reduccién de emisiones a través de
un mayor acceso a energia de bajas
emisiones y generaciéon de energia.

2. Reduccion de emisiones a través de
un mayor acceso al transporte de
bajas emisiones.

3. Reduccién de  emisiones de
edificios, ciudades, industrias vy
electrodomeésticos.

4, Reducciéon de las  emisiones
derivadas del uso de la tierra, la
deforestacién, la degradacion de
los bosques y mediante el manejo
forestal sostenible y la conservacion
y el aumento de las reservas
forestales de carbono.

3) Resultados de mitigacién a nivel de
proyecto/programa;

1. Fortalecimiento institucional v
regulatorio para la planificacién y
el desarrollo de sistemas de bajas
emisiones.

2. Incremento del niimero de pequefios,

14




medianos y grandes proveedores de
energia de bajas emisiones.

Menor intensidad energética de
edificios, ciudades, industrias v
electrodomesticos.

Incremento del uso del transporte
bajo en carbono.

Mejor manejo de las areas terrestres
o forestales que contribuyen a la
reduccién de emisiones.

4) Los indicadores béasicos para la mitigacién
son los sigulentes:

Toneladas de didxido de carbono
equivalente (tCOZ2eq) reducidas
como resultado de los proyectos/
programas financiados por el GCE
Costo por tCOZeq reducida para
todos los proyectos/programas de
mitigacién financiados por el GCE
Volumen de financiamiento
apalancado por el financiamiento
del GCEF desagregado por recursos
publicos y privados.

11) Modelo l6gico inicial de adaptacién:

Objetivo de adaptacion:

Cambio de paradigma hacia

3)

de los medios de vida de las
personas, comunidades y regiones
mas vulnerables.

Mayor resiliencia de la salud y
el Dbienestar, y de la seguridad
alimentaria y del agua.

Aumento de la resiliencia de
la infraestructura y el entorno
construido frente a las amenazas del
cambio climatico.

Mejora de la resiliencia de los
ecosistemas y los  servicios
ecosistémicos.

Resultados del proyecto/programa para
la adaptacion:

Fortalecimiento Institucional v
regulatorios para la planificacién y el
desarrollo de los sistemas sensibles
al clima.

Mayor generacion y uso de
informacién climatica en la toma de
decisiones.

Fortalecimiento de la capacidad
de adaptaciéon y reduccién de la
exposicion a los riesgos climaticos.
Concienciacién sobre las amenazas
climaticas y los procesos de
reducciéon de riesgos.

trayectorias de desarrollo resilientes 4) Los indicadores Dbasicos para la

al clima. adaptaciéon son los siguientes:
2) Impactos de la adaptacion a nivel del 1. Numero total de beneficiarios
GCF: directos e indirectos.
2. Numero de beneficiarios en relaciéon
1. Aumento de la resiliencia y mejora con la poblacion total.
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3. ¢Qué es una Teoria
de Cambio y como se
elabora?

La Teoria de Cambio no es:

La verdad absoluta de como tiene o queremos que se
produzca el cambio.
Una receta definitiva que nos permite eliminar la

incertidumbre y complejidad que surgen de cualquier
proceso de cambio social.

Un substituto al Marco Logico como herramienta de
planificacion.

vamente cOmo y por qué se espera que ocurra un cambpio deseado en un con-
texto particular, como el cambio de paradigma hacla trayectorias de desarrollo
resistentes al clima y con bajas emisiones de GEI (Gertler et al, 2017).

]: a Teoria del Cambio es un proceso y enfoque que describe e ilustra exhausti-

Se enfoca particularmente en describir las actividades o intervenciones de una ini-
clativa (programa/proyecto) que conducira a un cambio o situacién deseada y cdmo
estas actividades generan productos (oufputs) y resultados (outcomes) para que se
alcancen los objetivos propuestos. Para ello, primero se identifican las metas desea-
das a largo plazo, para luego relacionarlas con todas las condiciones (Outputs/outco-
mes) que deben existir para que se cumplan las metas, asi como con las actividades
0 intervenciones que conduciran a tales resultados. Todos estos elementos son mos-
trados en un diagrama o marco de resultados, que no debe confundirse con el Marco
de Gestidn de Resultados (RMF) del GCE

A traves de este enfoque, se comprende mejor el vinculo preciso entre las actividades
y el logro de los objetivos a largo plazo. Esto conduce a una mejor planificacion, ya
que las actividades estan vinculadas a una comprension detallada de como se pro-
duce realmente el cambio, en otras palabras, es una hoja de ruta que nos dice hacia
dénde vamos (resultados v metas) y como llegamos (proceso). También conduce a
una mejor evaluacion, ya que es posible medir el progreso hacia el logro de objetivos




a largo plazo, que van mas alla de la identificacién
de los resultados del programa (Rogers, 2014;
Brenton, 2018). .

Las teorias del cambio fortalecen los marcos 16gi-

que involucra a varias partes y permite
entender realidades complejas.
Un mapa de cambio semi-estructurado y
flexible que vincula acciones estratégicas
con una cadena de resultados.

cos, no los reemplazan, son (Gertler et al, 2017): . Un instrumento de monitoreo v
evaluacion.

. Un gjercicio creativo de visualizacion del . Un instrumento de comunicacion vy
cambio deseado. descripciéon del proyecto.

. Un conjunto de supuestos y proyecciones
que explicitan la manera en que se La Teorla de Cambio es una metodologia de
producira el cambio. redaccion del proyecto expresada como una

. Un proceso reflexivo y critico sobre las cadena de accién o cadena de resultados entre
precondiciones y el camino a seguir para Necesidades/Objetivos — Insumos — Productos —
que se produzca el cambio deseado. Resultados intermedios — Impactos (esperados y

. Un proceso de aprendizaje colaborativo no deseados) (Figura 3).

Figura 3: Cadena de resultados de la Teoria de Cambio

Fuente: Gertler et al, 2017.

Esta cadena de resultados se basa en la 1ogica de la figura 4:

Figura 4: Logica de la Teoria de Cambio

Fuente: Adaptado de Gertler et al, 2017
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. Por necesidades se entiende a los problemas que motivan un
proyecto y sobre los cuales se desea lograr un impacto.

. Los insumos y actividades, son los recursos humanos, financieros
y acciones que se requieren para producir los resultados del
proyecto.

. Los productos son los bienes y/o servicios que resultan

inmediatamente de las actividades/insumos y se expresan como
algo logrado o terminado, por ejemplo, poblacién capacitada /
material entregado.

. Los resultados intermedios son los cambios, conocimientos,
capacidades y comportamientos que resultan del proyecto. Pueden
darse en un plazo intermedio, ya que son cambios que no son
automaticos, pero que determinan el éxito del proyecto.

. Impactos o resultados finales a largo plazo: son los cambios ultimos
a largo plazo.

Finalmente, la cadena de resultados debe visualizar el objetivo principal
0 proposito del proyecto/programa, que en el caso del GCEF siempre co-
rresponde con el cambio de paradigma hacia trayectorias de desarrollo
resistentes al clima y con bajas emisiones de GEL

A continuacién, se muestra un ejemplo de la cadena de resultados de la
Teoria de Cambio de la Propuesta de Financiamiento FP087: Building li-
velihood resilience to climate change in the upper basins of Guatemala’s
highlands. Guatemala (GCEF, 2018a).

En el siguiente vinculo puede ver un video
explicativo de como construir una Teoria del
Cambio:

Clic aqui &



https://www.youtube.com/watch?v=K7NxA9htUjw 

Figura 5: Teoria de Cambio de la Propuesta FP087

Fuente: GCF, 2018a

3.1 Teoria del Cambio en los formatos de Nota Conceptual y
Propuesta Completa del GCF

. La Nota conceptual incluye una referencia a la Teoria del cambio
en la seccion B.2. Project/Programme description: “En términos de
justificaciéon, describa la Teoria del Cambio y brinde informacién
sobre cémo sirve para cambiar el rumbo del desarrollo hacia
trayectorias de desarrollo resistentes al clima y con bajas emisiones,
en linea con las metas y objetivos del Fondo”.

. Adicionalmente, en la Nota Conceptual se puede proporcionar
un documento de respaldo opcional: “Diagrama de la Teoria del
Cambio”.

. Las propuestas de financiacién completa solian requerir una Teoria

del cambio en un anexo, pero los formatos mas recientes ya no lo
incluyen; sin embargo, es recomendable que se elabore como paso
previo al desarrollo del marco légico.
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4. :Quée es el Marco
Légico y como se
elabora?

1 Marco Logico es una metodologia desarrollada para la Agencia

Internacional de Desarrollo de los Estados Unidos (USAID, por

sus siglas en inglés) a finales de los afios 60. En la actualidad es
utilizada por la mayoria de las Agencias de Cooperacién y Desarrollo
a nivel mundial (Medina; 2009), y. muchos organismos Internacionales
han incorporado estametodologia para la formulacion de proyectos,
tales como el Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo,
entre otros, incluyendo el GCE

El enfoque del marco l6gico debe considerarse una importante herra-
mienta de gestién, no es la soluciéon a un problema, simplemente orga-
niza la informacion de tal manera que puedan formularse las preguntas
apropiadas:




) 1 ¥t ol
icual es el problema? involucrados;*

. ique se debe hacer? . Suministra un temario analitico comun
- icomo se debe hacer? que puede ser utilizado por el equipo
C ése esta haciendo bien? planificador, el ente evaluador vy
. ise logro el objetivo? cualquier otro actor que se vincule al
proyecto;
El marco légico (Ortegédn et al, 2015): . Enfoca el trabajo técnico en los aspectos
criticos y puede acortar documentos
. Aporta una terminologia uniforme que de proyectos en forma considerable.
facilita la comunicacién;
c Aportaunformatoparallegar aacuerdos En la siguiente tabla se muestran las diferencias
precisos acerca.de los objetivos, metas del marco légico.con €l enfoque de la Teoria de

y rlesgos que comparten todos los Cambio:




¢

Tabla 2: Diferencias entre el Marco Ldgico y la Teoria del Cambio.

Fuente: Brenton, 2018

El enfoque del Marco Logico, implica 5 pasos o
procesos (Figura 5), que van desde la Identifica-

cion de las partes involucradas hasta el disefio del
proyecto (Medina, 2009; Ortegén et al, 2015).

Figura 6: Pasos del enfoque del Marco Logico.

1- Analisis de la participacion

El primer paso del Marco Légico, ofrece un pa-
norama global de todas las personas, grupos e
instituciones afectadas por el proyecto/programa.
Identifica a cada grupo con sus ntereses y expec-
tativas y analiza las relaciones sociales (conflictos,
allanzas) entre los grupos que ntervienen.
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2- Analisis de los problemas

En este analisis se complementa el analisis ante-
rior. Se identifican los problemas que afectan al
colectivo inicialmente priorizado y se establecen
las relaciones que existen entre estos problemas.
A partir de la informacién disponible se estable-
cen relaciones causales entre los problemas iden-



tificados, estableciendo sus causas y efectos, origenes y consecuencias,
los cuales son clave para identificar posteriormente las intervenciones
efectivas.

Para realizar el analisis de problemas, se debe hacer lo siguiente:

1-  Listar los problemas existentes entendidos como
situaciones negativas.
2-  Determinar cudl es el mas importante y establecer una
. relacion de causa y efecto con los otros problemas hasta
En el SIg ulente formar un arbol de problemas.
vinculo puede 3-  Configurar un panorama de problemas lo mas completo
. osible.
ver un video post
explicativo de La creacién de un arbol de problemas (Figura 6) se realiza en
la matriz de grupo y es una buena forma de involucrar a los interesados en

el disefio del proyecto. Las causas esenciales y directas del pro-
blema central son colocadas en forma paralela debajo del pro-
blema central y los efectos esenciales y directos del problema
central son colocados en forma paralela encima del problema
central.

marco légico

Clic aqui
Figura 7: Esquema de un arbol de problemas.

A continuacién, un ejemplo de un arbol de problemas de un proyecto de
intensidad energética.



https://www.youtube.com/watch?v=_mhwnFCixs4

¢

Figura 8: Ejemplo de un arbol de objetivos.

Fuente: Isacc, 2018.

3- Analisis de los objetivos

El analisis de los objetivos permite describir
la situacion futura a la que se desea llegar una
vez se han resuelto los problemas. Consiste
en convertir los estados negativos del arbol

de problemas en soluciones, expresadas en
forma de estados positivos. De hecho, todos
esos estados positivos son objetivos y se pre-
sentan en un diagrama de objetivos (Figura
8), en el que se observa la jerarquia de los
medios y de los fines.

Figura 9: Esquema de un arbol de objetivos
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Los pasos a seguir para la construccién del
arbol de objetivos son los siguientes:

-  Los problemas enunciados como
situaciones negativas en el analisis anterior,
pasan a convertirse en condiciones
positivas a futuro o estados alcanzados. Una
vez reconvertidas las fichas-problemas en

fichas-objetivos, se elabora un arbol de
objetivos.

2-  Larelacion causa-efecto de los problemas
se convierte en una relacion medios-fines.

Continuando con €l ejemplo de intensidad ener-
gética, se muestra el arbol de objetivos derivado
del arbol de problemas.

Figura 10: Ejemplo de un arbol de objetivos.

Fuente: Isacc, 2018.

4- Analisis de alternativas

Es la tltima fase de la identificacién y sefiala
el paso al disefho del proyecto, indicando las
soluciones alternativas que puedan llegar a
ser estrategias. Es esencial alcanzar un alto
grado de consenso para determinar dentro
del arbol de objetivos, que opciones pueden
ser llevadas a cabo con mayores posibilida-
des de éxito.

El analisis de alternativas depende de multi-
ples factores como, por ejemplo: tiempo dis-
ponible, posibilidades técnico-financieras,
aceptacién politica y social, eficiencia y efica-

cia, entre otros factores; por ello, la seleccion
de las mejores alternativas debe basarse en
técnicas multicriterios.

5- Matriz
proyecto

de planificacion del

Finalmente se debe elaborar la matriz de
marco logico o de planificacién del proyec-
to, que representa el esqueleto del disefio del
proyecto. Una matriz estdndar de marco 16gi-
co, tal como se muestra en la Figura 10, esta
constituida en su eje vertical, por elementos
como objetivo global o general, objetivos es-
pecificos, resultados, actividades e insumos;



\g
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mientras que, en el eje horizontal, se incluyen
los indicadores, fuentes de verificacion y fac-

tores externos que pueden influir en cada uno
de los elementos del eje vertical.

Figura 11: Modelo de matriz de marco ldgico.

Fuente: Medina, 2009; Orteg6n et al, 2015.
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Objetivo Global: Es el objetivo principal
al cual se quiere que contribuya el
proyecto a largo plazo. Siendo en el caso
del GCE el cambio de paradigma hacia
trayectorias de desarrollo resistentes al
clima y con bajas emisiones de GEL

Objetivo  Especifico:  Establece el
proposito operativo, es decir, que la
situaciébn que se espera permanezca
como consecuencia del proyecto.

Resultados: Son los que el proyecto
puede garantizar como consecuencia de
sus actividades.

Actividades: Son acciones necesarias
para transformar insumos dados en
resultados planificados dentro de un
periodo de tiempo especificado. Se
deben incluir todas las actividades
esenciales para producir los resultados
esperados que corresponden
directamente al nivel del resultado
superior.

Insumos: Son materias primas de un
proyecto para producir los resultados
propuestos. Se pueden relacionar
los insumos directamente con las
actividades especificadas.



. Indicadores: Son una comparacién entre dos
0 mas tipos de datos que sirve para elaborar
una medida cuantitativa o una observacion
cualitativa. Esta comparacién arroja un
valor, una magnitud o un criterio, que tiene
significado para quien lo analiza, permite
ademas verificar la norma de cumplimiento
que hay que alcanzar a fin de lograr el objetivo
del programa/proyecto.

. Medios de verificaciéon: se refiere a la
recopilacion, preparacion y almacenamiento
de la informacién.

. Factores Externos: Son situaciones,
acontecimientos o decisiones que son
necesarios para el éxito del proyecto, pero
que escapan de manera total o mayoritario al
control de la gestiéon del proyecto.

En los Anexos 1 v 2, se presentan los Marcos 16gicos
iniciales de mitigaciéon y adaptacién respectivamente,
adoptados por la Junta Directiva del GCF, con sus in-
dicadores de rendimiento (GCF, 2014); asi mismo el
Anexo 3 contiene un ejemplo de Marco Logico extrai-
do de la Propuesta de Financiamiento FPO87T: Building
livelihood resilience to climate change in the upper
basins of Guatemala’s highlands. Guatemala (GCF,
2018a).

4.1 E1 Marco 1l6gico en los formatos de Nota
Conceptual y Propuesta Completa del GCF

. La Nota conceptual no exige el desarrollo de
marco l6gico, bien sea para mitigacién o para
adaptacién. En su defecto se debe presentar la
Teoria de Cambio.

. En la propuesta completa, la seccion E. Logical
Framework, se refiere al marco logico del
proyecto/programa de acuerdo con los Marcos
de Gestion de Resultados y Marco de Medicién
del Desempertio del GCE
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5. Repaso final del moédulo

Una vez finalizado el modulo, el lector podra dar respuesta las siguientes preguntas:

. iQueé se entiende por Marco de Gestion de Resultados (RMF) del GCE?

. iCuales son los elementos que conforman el RMF del GCF?

. iCuales son los Marcos 16gicos iniciales de mitigacion y adaptacién adoptados por la Junta
Directiva del GCF?

. iQué esla Teoria de Cambio y cual es su importancia en la preparacién de propuestas ante
el GCF?

. +Como se construye una Teoria de Cambio?

. 4Qué es el enfoque del marco logico y cual es su importancia en la preparacion de propues-
tas ante el GCF?

. +Como se construye una matriz de marco 16gico?
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Anexo 1: Marco logico inicial de mitigacion y
posibles indicadores de rendimiento que puede ser

tomado en cuenta para el trabajo posterior por la
Secretaria del GCF.
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Anexo 2: Marco 16gico inicial de adaptacién 'y
posibles indicadores de rendimiento que puede ser

tomado en cuenta para el trabajo posterior por la
Secretaria del GCF.
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Anexo 3: Ejemplo de Marco Légico extraido de

la Propuesta de Financiamiento FP087: Building
livelihood resilience to climate change in the upper
basins of Guatemala’s highlands. Guatemala.
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Fuente: GCF, 2018a.
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