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El presente documento de sistematizacion se ha realizado en el marco del programa de pequefas
subvenciones “Del Conocimiento a la Accién”, una iniciativa impulsada por la Fundacién Futuro
Latinoamericano (FFLA) y la Alianza Clima y Desarrollo (CDKN), por sus siglas en inglés), que promueven la
Adaptacion Basada en Ecosistemas con enfoque de igualdad de género e inclusion social, como caminos hacia
un futuro resiliente frente al cambio climatico. Este trabajo se llevo a cabo con la ayuda de una subvencién
del Ministerio de Asuntos Exteriores de los Paises Bajos y el Centro Internacional de Investigaciones para el
Desarrollo (IDRC, por sus siglas en inglés), Canadd, como parte de la Alianza Clima y Desarrollo (CDKN).

Las opiniones expresadas en este documento no representan necesariamente las del Ministerio de Asuntos
Exteriores de los Paises Bajos, ni del Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (IDRC) o su
Junta de Gobernadores, ni de las entidades que administran CDKN.

Todas las fotografias utilizadas en este documento fueron tomadas durante la realizacién del proyecto.

Se debe citar como:

Programa de pequehnas subvenciones de FFLA - CDKN (2026). Sistematizaciéon proyecto Mujer ganadera:
Cuidadora de Ecosistemas. CuencaVerde, CDKN y FFLA.



1. Contexto

El proyecto: “Mujer Ganadera, Cuidadora de Ecosistemas” fue seleccionado en el marco de la
convocatoria para el “Programa de Pequefias Subvenciones para implementacion de medidas de
Adaptacion basada en Ecosistemas (AbE) con enfoque de igualdad de género e inclusién social (GESI,
por sus siglas en inglés)”. Fue ejecutado por el Fondo del Agua de Medellin, Valle de Aburra, Norte
y Oriente antioquerio (CuencaVerde), en conjunto con Fundacién Futuro Latinoamericano (FFLA) y
la Alianza Clima y Desarrollo (CDKN, por sus siglas en inglés). El proyecto se llevé a cabo al norte de
Antioquia, subregionlechera por excelencia;y buscé fortalecer el rol delamujeren el sectorganadero
mediante medidas de Adaptacion basada en Ecosistemas (AbE). Dichas medidas se enfocaron en la
implementacion de practicas sostenibles para impulsar la resiliencia de los ecosistemas locales ante
el cambio climatico y consolidar redes de produccién, comercio e intercambio de conocimientos
para la proteccion de las cuencas y el empoderamiento de las mujeres en la region. Este propdsito
se pudo cumplir por medio de 3 lineas estratégicas: 1). Acompafamiento técnico y fortalecimiento
de capacidades; 2) Incentivos a la conservaciéon con enfoque de género, y 3). Implementacién de
acciones AbE orientadas a practicas ganaderas sostenibles.

El acompanamiento técnico desempend un papel esencial en esta iniciativa, logrando mejoras
sustanciales en la gestion de los recursos naturales, en la eficiencia productiva y en la reduccion
de los impactos negativos asociados a la actividad ganadera de cada predio involucrado en el
proyecto. Ademas, dicho acompafamiento fue clave para promover el enfoque de igualdad de
género, consolidando una red de mujeres que va en aumento, y en la cual, todas se inspiran a
aprender, auto-reconocerse en su rol de mujer ganadera, y apoyarse en el proceso de adaptacion
frente a eventos climaticos extremos y variabilidad climatica.

Para lograr articular el enfoque de género con la resiliencia ante el cambio climético, se han
llevado a cabo varias estrategias, siendo la mas relevante la realizaciéon de talleres y promocién de
espacios educativos para reforzar las habilidades individuales y grupales de las asistentes (trabajo
comunitario, autocuidado, justicia, como hablar en publico, entre otras) y también, fortalecer
las practicas pecuarias cotidianas, con opciones amigables con el medio ambiente, como es la
recoleccion de agua lluvia, fertilizacion orgdnica, modelos silvopastoriles, importancia de los
servicios ecosistémicos, entre otros temas relevantes para el ecosistema y el tejido social.
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La participacion activa en el proyecto contribuyd a mejorar tanto la calidad de vida de las
participantes como el proceso de toma de decisiones prediales en lo que respecta a la gestidn
sostenible del agua y la adaptacién climética.

En las siguientes paginas se presentan los principales resultados del proyecto, y se comparten
algunos retos y perspectivas hacia el futuro para seguir fortaleciendo esta red de mujeres
ganaderas, y sus aliados.

Todo comenzd con un suefo: Lograr que las mujeres ganaderas del norte antioquefio hicieran
visible su rol de productoras, aportando a la adaptaciéon al cambio climatico, desde su
conocimiento, experiencia y motivacién por conservar y restaurar los ecosistemas. Ese sueno
era ambicioso en términos de dinero, tiempo, esfuerzo y recursos humanos, asi que, para dar los
primeros pasos, se convoco a un grupo de cinco mujeres ganaderas del norte antioquefo: tres
de Don Matias (Cecilia Pérez, Gloria Sudrez y Aleida Arango), una de Entrerrios (Deisy Arango)
y una de Santa Rosa de Osos (Marta Londono). Ellas se unieron para implementar medidas de
Adaptacién basada en Ecosistemas, pero también, para conocerse y apoyarse en el proceso. Con
su trabajo consciente y constante han aportado al propésito mayor: reducir la brecha de género
existente en la ganaderia de la region.

Durante dos afos, y entre retos e incertidumbres, estas cinco mujeres han fortalecido sus
capacidades, y han convocado a 17 personas entre: productoras, productores, profesionales y
representantes de algunas empresas aliadas, para estudiar juntas y juntos y graduarse de un
curso llamado “Adaptacion basada en ecosistemas -AbE- con igualdad de género e inclusién
social -GESI-". Todas estas personas ahora se conocen, e incluso, algunas de ellas han decidido
continuar de la mano su camino de reconversion productiva, individual y comunitaria.

Fueron muchas las actividades realizadas en estos dos afios para fomentar los temas de AbE y GESI
desde el proyecto. Por ejemplo, entre las cinco mujeres alcanzaron a implementar 718,3 metros
de barreras rompevientos (con un surco de arboles); 338,22 metros de cercos vivos mixtos (con
dos surcos de arboles); y 19 arboles dispersos en potrero; logrando sembrar aproximadamente
1.027 arboles, en areas donde antes eran sélo potreros en monocultivo de pasto. Con esta
iniciativa se logran avances en mejora de la estructura del suelo, aumento de la infiltracion, y a
futuro, disminucidn del impacto de los vientos sobre las pasturas y mejora del bienestar animal
por el sombrio que generaran los arboles. Ademas, muchas de las especies sembradas sirven
para la alimentacion del ganado, ya que son arbustos forrajeros, como el Botdn de oro (Tithonia
diversifolia) y el Tilo (Sambucus nigra subsp. Peruviana).

Vale lapenaresaltar que, entre los arboles sembrados, algunos fueron destinados a complementar
sus huertas de autoconsumo, sembrando en ellas naranja, limén, guayaba y aguacate. Otras
especies, como el eucalipto y la acacia, fueron pensadas para tener madera y reemplazar los
postes de los cercos mas adelante; mientras que otras especies, como el Yarumo o el Aliso, se
sembraron para favorecer la diversidad, la flora, la fauna, y otros servicios ecosistémicos.

Estas actividades fueron complementadas con diversas acciones segun el predio, por ejemplo,
en La Puchita de Gloria Suarez y en Villa Guadalupe de Aleida Arango, se realizé renovacién
de praderas. En la Fortuna de Deisy Arango se instalé un apiario demostrativo, con la especie
Apis Melifera para la posterior cosecha de miel, aunque una de las principales razones de incluir
abejas en el sistema productivo, fue la polinizacion. Y en el predio La Correa de Cecilia Pérez, se
puso en marcha un sistema de biofabrica para fertilizacion organica.



Fueron muchas mas las actividades que se realizaron durante los dos afios, y vale la pena resaltar tres mas:

Se realizaron 1.286,57 metros de aislamiento, promoviendo la conservacion de 7,26 hectéreas de bosques
y vegetacion secundaria alta.

1 » Aungue el proyecto promovia solamente 24 visitas de acompafamiento técnico, y

2 « 9 talleres sobre fortalecimiento de liderazgo y GESI; se pudieron superar estas actividades, haciendo
30 visitas y 29 talleres; gracias a la acogida por parte de las y los participantes, quienes si era necesario,
aportaban de sus recursos para poder llevar a cabo las actividades. Para ello, la administracion y alianzas
realizadas por las y los profesionales de Cuenca Verde fueron vitales. En este ambito, también se
generaron varias asesorias personalizadas, segun las necesidades técnicas de cada mujer, abordando
temas como nutricién animal, ajuste de cargas en pastoreo, fertilizacién organica, apicultura, entre otros.

3. Se generaron diversas alianzas que permitieron visibilizar a las Mujeres Ganaderas en la region,
pero mas importante que ello, pudieron obtener apoyos en insumos para sus fincas, capacitaciones
o asesorias. Algunos de dichos aliados fueron: Cooperativa Lechera Colanta, Auralac, Institucion
Universitaria Vision de las Américas, Secretaria de Agricultura y Desarrollo Econémico de Don Matias, y
la Secretaria de Asistencia Técnica Agropecuaria y Desarrollo Comunitario de Entrerrios.

Sin duda alguna, estos incentivos a la conservacion y el proceso conjunto de estudio-aprendizaje, tuvieron
un impacto inicialmente a nivel individual, en cada mujer ganadera; y luego, un impacto comunitario, pues
aun sin recursos monetarios para invertir en otros predios, fueron mas de 15 productoras, productores
y profesionales adicionales, que comenzaron a unirse y apoyarse en sus procesos técnicos y también
personales. Aunque en su mayoria participaron mujeres, los hombres fueron bien acogidos y entre todas
y todos se complementaban, principalmente ampliando didlogos en torno a las actividades productivas,
y luego, como consecuencia légica de verse, compartir y apoyarse en lo técnico, se terminaron gestando
lazos de amistad y camaraderia para otros aspectos personales y cotidianos.




Aunque en el proyecto no se midié un impacto a nivel familiar, sequramente también los hubo, pues
minimamente al mejorar la rentabilidad de la produccién con la conservacién y las practicas sostenibles,
se pueden inferir mejoras en los medios y la calidad de vida (alimentacidn, descanso, servicios de salud,
entre otros).

Con todo este proceso, el principal logro o resultado ha sido propiciar una red de mujeres que ahora
se apoyan y tienen perspectivas de seguir gestionando proyectos juntas. Este grupo de mujeres tiene
interés de continuar fortaleciendo y poniendo en practica sus conocimientos sobre igualdad de género e
inclusion social; ademas de seguir transformando aspectos técnicos y productivos en sus predios, con el
fin de ser ejemplo e inspiracion para otras productoras, productores y profesionales del sector para crecer
conjuntamente.

Al iniciar el proyecto, el principal desafio fue encontrar la manera en que las cinco mujeres ganaderas
beneficiadas destinardn un espacio presencial peridédico para los talleres de fortalecimiento de
capacidades. Resultaba dificil lograr que en las primeras actividades estuvieran todas, por lo que se optd
por incluir la modalidad virtual en el proceso, y durante 2025 se tuvo al menos un encuentro mensual por
videollamada. Esta estrategia digital, mas el didlogo constante para acordar los temas a tratar, teniendo
en cuenta las necesidades y opiniones de cada una, fueron la principal estrategia para que, al finalizar
el proceso, estuvieran planeando encuentros juntas e indagando nuevas oportunidades de formacion y
otras actividades conjuntas.

El principal reto tematico y practico fue trasladar el concepto de GESI a la cotidianidad de las y los
participantes del proyecto. Esto se avanzd gracias al didlogo constante, evidenciando que, sin importar
la magnitud de las inversiones, lo valioso de cualquier proceso es que quienes hacen parte se apropien y
tomen decisiones conforme a las necesidades reales, pensando que la accion individual va a tener también
impactos en lo colectivo. Ejemplo de ello fue la participacién de cada una en la caracterizacién de su
predio, y posteriormente, segun las falencias productivas o ambientales encontradas, en didlogo con las
y los profesionales, ellas elegian las acciones e incentivos a implementar para avanzar en los procesos de
conservacion. Ellas también estuvieron presentesy participaron al momento de elegir las areas a intervenir;
y fue asi como todas las acciones, desde las mas sencillas hasta las mas complejas, se consensuaron con las
mujeres ganaderas, antes de llevarse a cabo.

El monitoreo de ciertos procesos bioldgicos relacionados, por ejemplo, con cambios en la fertilizacién,
requieren de tiempo y lo ideal seria contar con al menos tres a cinco afos para su implementacion y
seguimiento; pues el cambio de fertilizacion quimica a mineral u orgénica, requiere tiempo y aplicacién de
correctivos segun el caso, para poder asegurar impactos positivos. Esto constituye, entonces, otro desafio
importante: encontrar financiacién y proyectos de largo alcance, que permitan conclusiones contundentes,
con cifras, y no solo avances o logros parciales.

Lo mismo sucede con la evaluacion de las transformaciones del tejido social. La idea es que la comunidad
o red involucrada tengan la capacidad de continuar su proceso de manera auténoma, incluso sin la
presencia de instituciones que les guien y acompanien, sin embargo, dependiendo el impacto deseado, se
requiere minimo cuatro anos para conseguir dicha autonomia. Aunque el proyecto Mujer Ganadera tuvo
maravillosos resultados en tan soélo dos afos, se requiere mas tiempo para consolidar de forma robusta
estos procesos sociales y ambientales.

Finalmente, un reto comun que enfrentan muchos proyectos del sector agropecuario y ambiental tiene
gue ver con la consecucion de mano de obra, escasa actualmente en todo el pais; ademas de ello, el desafio
estd en sincronizar los procesos administrativos con los tiempos y las realidades rurales. Varios ejemplos
deello son:



e Dificultades para contratar mano de obra: las personas que trabajan en la ruralidad, en muchas
ocasiones, no estan afiliadas a la seguridad social o no tienen registros tributarios en calidad de
independientes (en Colombia RUT), lo cual hace dificil su contratacion o el proceso de pago. Esta
situacion causé retrasos en las actividades de campo; a lo que se sumaron inconvenientes por
situaciones climaticas.

« Variacion de precios: sobre todo cuando se requirié servicio de maquinaria (como el trac-
tor para la renovacién de praderas), se experimentaron cambios en los precios que signifi-
caron un reto en términos presupuestarios, dado que las proyecciones al iniciar el afio se hici-

eron con un valor, y al momento de

implementar a mediados o final de
ano, el precio era mayor en 5% o mas.

. Desconocimiento del personal
técnico sobre temas administrativos:
los procesos de cobros y facturacion
son diferentes para personas naturales,
juridicas, empresas o facturadores elec-
trénicos. El equipo técnico en campo no
tenia claros estos procedimientos, lo que
implicd, en ciertos casos, tener que repe-
tirlos, ocasionando algunos retrasos.

El desafio en la actualidad, una vez termi-
nado el proyecto, es lograr su continui-
dad. Para ello, ademas de voluntad, se
requiere financiacién; asi que tanto las
mujeres ganaderas como la Corporacion
Cuenca Verde e instituciones que se uni-
eron al proceso, estan formulando proyectos y buscando aliados para dar continuidad a los pro-
cesos iniciados. Mientras tanto, el camino a seguir es la comunicacién constante y los encuentros
esporadicos para seguir aprendiendo juntas y juntos.

4. Aprendizajes del proceso de la implementacion
técnica

El principal aprendizaje es que los esfuerzos para incluir igualdad e inclusion en los procesos de adaptacién
basada en ecosistemas, van mas alla del conocimiento técnico o la experiencia; dicha inclusidn requiere
sensibilidad, capacidad de escucha, paciencia y sobre todo, amor y propésito en cada accidn realizada.
Incluso por encima de una correcta siembra o caracterizacion predial, para garantizar impactos positivos,
es fundamental construir y aprender de la mano de cada productora, y luego, transmitir y animar a otros;
esto requiere empatia, tiempo, comunicacién constante y, en la medida de lo posible, la mayor cantidad de
espacios de encuentro y retroalimentacion, virtuales o presenciales.

El sequimiento y la evaluacion de los procesos son clave para tomar medidas de mejora o para saber por
dénde continuarlos; es por ello que se debe seguir buscando financiacidn y estrategias que garanticen
la continuidad de los proyectos, mas aun si el objetivo es tener cambios en el tejido social a la par que se
mejoran elementos del ecosistema.




Un aprendizaje importante en torno a cdmo trabajar proyectos de AbE con enfoque GESI, fue entender que
estos no son conceptos utdpicos o exclusivos para la academia o personas intelectuales; sino al contrario,
son conceptos que comienzan por acciones sencillas en torno a la conciencia individual y grupal. Conciencia
que promueve el respeto a la diversidad, la distribucién equitativa de recursos y el trato digno entre las
personas. Aprender a respetarse a uno mismo y a las demas personas, se traduce en la proteccién de los
recursos naturales; exigiendo todo ello cambios estructurales que no son instantaneos, que requieren un
proceso si verdaderamente se quiere generar igualdad de género e inclusion social. El didlogo, el juego y el
aprender haciendo, son herramientas invaluables y necesarias en este tipo de procesos.

Esimportante continuarincluyendo GESlen proyectos de ganaderia, porque darelevanciay reconocimiento
al rol de la mujer en la produccién ganadera, que tradicionalmente ha sido un sector machista. Ademas,
fortalece las capacidades de las personas involucradas, tanto a nivel técnico como en enfoque de género
y autocuidado. En particular, el proyecto Mujer Ganadera cuestiond a las y los participantes, en torno al rol
femenino en las fincas, elacompainamiento que las mujeres ylos hombres deben darse, y laimplementacion
de medidas de adaptacién al cambio climatico con propdsito y conciencia, segun la necesidad de cada
predio y de su entorno.

Un aprendizaje especial y particular, que en ocasiones es dificil de explicar con palabras, es con respecto
al sentido de pertenencia y el fomento del liderazgo y el trabajo en comunidad; ya que, estas capacidades
fueron mas potentes para difundir los conocimientos e invitar a mas personas a unirse a los procesos de
AbE con enfoque GESI. Ejemplo de ello, es que incluso sin estrategia publicitaria alguna, otras mujeres,
productores y profesionales, se interesaron por hacer parte del grupo de Mujeres Ganaderas, mostrando
acogida y participacion especial en los encuentros de formacién, ya que desde el proyecto no se les podia
financiar insumos o incentivos en sus predios. No puede existir un proceso de transformacién exitoso, sin
educacion, fortalecimiento de capacidades individuales y grupales, y por supuesto, sin compartir y replicar
lo aprendido.

Para quienes formulan y dirigen proyectos de AbE y GESI en ganaderia, es importante tener presente que
cada accién debe traer consigo rentabilidad o mejora de los procesos. El tiempo para quienes trabajan en
el campo es limitado, y a eso se suma la escasez en mano de obra, entonces, optimizar las labores y tener
bien definidos los impactos deseados son pilares importantes para el éxito de cualquier proceso.

Y por ultimo, y no menos importante, un aprendizaje clave es que la adaptacién, la inclusién y la igualdad,
requieren de trabajo en equipo, de unir esfuerzos privados, publicos, comunitarios e individuales, donde
cada accién pueda tener un impacto mayor. Ese fue el caso del proyecto Mujer Ganadera, en donde se
pudieron superar los alcances iniciales, haciendo alianzas estratégicas con alcaldias, cooperativas, empresas
privadas, universidades, y los mismos participantes, que aportaron sus recursos en especie (arboles, mano
de obra, transporte, salones, entre otros).

De esta manera, se pudo pasar de un compromiso inicial de conservar dos hectareas a conservar siete; y
de tener cuatro talleres de fortalecimiento de capacidades, a disefiar e implementar un curso de 40 horas y
un diplomado de 120 horas, certificados académicamente, con los cuales se beneficiaron directamente 23
personas, entre ganaderas, ganaderos, y profesionales de las instituciones vinculadas al proceso.

El principal logro del proceso GESI fue la conformacién de un grupo de mujeres ganaderas que estan
trabajando juntas para la conservacion, el aprendizaje comunitario, la produccién ganadera sostenible y
el reconocimiento de sus capacidades. Ellas unen su conocimiento local con las ideas contemporaneas de
ciencia y tecnologia, y esa uniéon permite un pensamiento mas critico e integral, generando alianzas con
empresas de trayectoria agraria, educativa y sociocultural.

Cada mujer ha identificado suenos, triunfos y cosas por mejorar, y ahora se ensefian y se apoyan
mutuamente. Las mujeres de esta red no sélo esperan que instituciones externas les brinden insumos,
ellas también aportan dinero, trabajo y, por supuesto, ideas e interés segun sus necesidades. Partiendo



del ejemplo dado por las cinco mujeres del proyecto, otras personas han querido aprender y hacer parte
del proceso. Aungue no habia presupuesto para realizar incentivos en insumos o materiales en sus fincas,
los nuevos integrantes fueron incluidos en el programa de capacitacion y fortalecimiento de capacidades.
El gran desafio ahora, es conseguir los recursos suficientes, en tiempo y dinero, para continuar el trabajo
conjunto que ya se inicié. Por el momento, contindan los esfuerzos en comunicacion, formulando proyectos
y confiando que la transformacion iniciada pueda dar abundantes frutos a futuro.

La Corporacién Cuenca Verde se siente orgullosa por haber hecho parte de este proyecto, aplaudiendo y
exaltando la labor de estas Mujeres Ganaderas que, sin duda, pueden proclamarse como cuidadoras de
ecosistemas en su region. Y tal como ellas mismas lo perciben, resumimos asi estos dos afios de trabajo
conjunto, comprometido y amoroso:

“La vida esta cargada de grandes retos y
en este proyecto demostramos que las
mujeres si podemos.”

Marta Londorio.

“Para mi, la experiencia como Mujer
Ganadera ha sido un gran logro. Gracias
al proyecto he aprendido a cuidar todo el
ecosistema. He podido poner en practica
los conocimientos adquiridos y también
las recomendaciones de los profesionales
para el buen manejo de mi ganado.”

Cecilia Pérez.

“Para mi ha sido sembrar esperanza y
cosechar union. Entender que cuidar

el campo es cuidar la vida y que el
compromiso no es solo con la tierra, sino
también con nosotras mismas.”

Gloria Sudrez.

“Ser y hacer parte del grupo Mujer
Ganadera ha sido para mi libertad,
seguridad, empoderamiento,
conocimiento y oportunidad para abrirme
nuevos caminos y nuevos retos. En
resumen, ha sido darme una oportunidad
para cambiar la vida.”

Aleida Arango.




Sobre CuencaVerde

CuencaVerde esunfondo de agua que articula esfuerzos publicos, privados y comunitarios para conservar
las cuencas hidrograficas que abastecen al Valle de Aburrd. Fue constituido como Fondo de Agua en
el ano 2013 y relne a entidades gubernamentales, organizaciones no gubernamentales, empresas
del sector privado, instituciones académicas y comunidades rurales, en torno a un propdsito comun:
asegurar el recurso hidrico para las generaciones actuales y futuras, mediante acciones sostenibles y
colaborativas en el territorio.

Sobre Fundacion Futuro Latinoamericano (FFLA)

FFLA es una ONG que promueve el didlogo constructivo en laregion hacia el fortalecimiento de capacidades
ciudadanas, politicas e institucionales, articulando procesos para el desarrollo sostenible en América
Latina. FFLA cumple el rol de Facilitadora y Coordinadora Regional para América Latina de la Alianza Clima
y Desarrollo (CDKN por sus siglas en inglés).

Sobre Alianza Clima y Desarrollo (CDKN)

La Alianza Clima y Desarrollo (CDKN) es un programa global que desde el 2018 trabaja en Africa, Asia y
América Latina para mejorar la calidad de vida de los mas pobres y vulnerables al cambio climatico. Trabaja
en colaboracién con los tomadores de decisidn en los sectores publicos, privados y no gubernamentales a
nivel nacional, regional y global. CDKN cuenta con financiamiento del Ministerio de Asuntos Exteriores de
los Paises Bajos y el Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (IDRC) de Canada.
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